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JOHDANTO

Suomen Teatterit ry (STEFI) on suomalaisten esittdvan taiteen ammattiorganisaatioiden
edunvalvonta- ja tyonantajajarjesto, joka tyoskentelee jasentensd toimintaedellytysten
turvaamiseksi ja laadukkaan teatteri-, tanssi- ja  sirkustaiteen tekemisen
mahdollistamiseksi.

STEFIn strategian 2023—2024 mukaisesti jarjeston missiona on vaikuttaa ammattimaisen,
laadukkaan ja uutta luovan esittavan taiteen toimintaolosuhteiden parantamiseksi. STEFIn
visiona on, ettd korkeatasoisella ja ammattimaisella esittavalla taiteella on tunnustettu ja
vahva asema kaikkialla Suomessa.

Jarjeston toiminnan keskeisid muotoja olivat vuonna 2023 kulttuuripoliittinen
edunvalvonta, tyonantajajarjestona toimiminen sekd koulutustoiminta. Naita tukivat
ammattitaitoinen viestinta, tiivis yhteistyo jarjeston jdsenten ja muun taide- ja kulttuurialan
jarjestokentan kanssa seka kansainvalinen yhteistoiminta ja edunvalvonta.

Vuonna 2023 Suomessa jarjestettiin eduskuntavaalit ja niihin liittyvd vaikuttamisty6 oli
STEFIn toiminnan keskiossa koko kevdtkauden. Pdaministeri Petteri Orpon hallituksen
aloitettua toimintansa kesdlld painopiste siirtyi yhteistyosuhteiden rakentamiseen uuden
tiede- ja kulttuuriministerin kanssa sekd hallituspuolueiden kansanedustajien kanssa.
Alueellisen edunvalvonnan osalta tarjottiin jasenistolle apua ja neuvontaa organisaatioiden
oman edunvalvonnan tueksi sekd otettiin kantaa teattereiden kuntarahoituksen puolesta.

Kevadlla 2023 STEFI neuvotteli yksityisten teattereiden tyoehtosopimukset Teatteri- ja
mediatyontekijoiden liiton, Ndyttelijaliiton ja Muusikkojen Liiton kanssa seka osallistui
Suomen Kansallisteatterin talokohtaisen tyoehtosopimuksen neuvotteluihin.

Kaikkien sopimusten osalta padtettiin Idhtokohtaisesti vain palkankorotuksista vuosille
2023 ja 2024, eika sopimusteksteja muutettu vuonna 2022 sovituista sopimuksista.
Nayttelijaliiton kanssa sovittiin kuitenkin sopimusten tekstimuutosten neuvottelemisesta
syksylla 2023. Nayttelijaliitto irtisanoi voimassa olleen ty6ehtosopimuksen joulukuussa ja
neuvottelut muutoksista olivat viela kesken vuoden 2023 lopussa.

Vuonna 2023 STEFI jarjesti runsaasti tapahtumia, koulutusta ja keskustelutilaisuuksia
jasenistolleen. Vertaisoppimisen tukeminen ja verkostomaisen toiminnan vahvistaminen on

saanut jasenistolta kiitosta. Kaiken kaikkiaan toiminta noudatteli hyvin jarjeston strategiaa.

Toimintavuoden lopussa Suomen Teatterit ry:lla oli yhteensa 73 jasenorganisaatiota.
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KULTTUURIPOLIITTINEN VAIKUTTAMINEN
Vuonna 2023 kulttuuripoliittisessa edunvalvonnassa keskityttiin

eduskuntavaalivaikuttamiseen, valtionrahoituksen tason sailyttamiseen sekd alueelliseen
edunvalvontaan.

Eduskuntavaalit 2023 ja valtakunnallinen edunvalvonta

STEFIn eduskuntavaalitavoitteet kevaan 2023 vaaleihin valmisteltiin jo vuonna 2022 ja
samana syksynd yksi tavoitteista saavutti menestystd eduskunnan ns. joululahjarahojen
jaossa. Vaalitavoitteet paivitettiin kevddlle 2023 ja niiden karjessa oli taide- ja kulttuurialan
yhteinen tavoite kulttuuribudjetin nostamisesta prosenttiin valtion budjetista. Taman
lisaksi ~ STEFIn  tavoitteiksi listattiin  lisdys  teattereiden  peruskorjaus- ja
investointiavustuksiin  sekd avustus vastavalmistuneiden esittdvan taiteen alan
ammattilaisten tyollistamiseen. Kevadn aikana tavoitekeskusteluissa nostettiin aiempien
tavoitteiden rinnalle myos tavoite kulttuuripoliittisen selonteon tekemisestd alkavalla
hallituskaudella.

Vaalitavoitteista viestittiin eduskuntapuolueille jo kesan ja syksyn 2022 aikana ja kevaalla
2023 tavoitteiden kanssa l|dhestyttiin uudestaan puolueita ja yksittdisia ehdokkaita.
Tavoitteista viestittiin STEFIn verkkosivuilla, tehtiin laaja sosiaalisen median kampanja ja
kannustettiin  jdsenid hyodyntamdan tavoitteita omassa edunvalvontatydssaan.
Eduskuntavaalien jalkeen vaikuttamistyota kohdistettiin erityisesti
hallitusohjelmaneuvotteluihin |3hteviin puolueisiin ja vaikuttamista jatkettiin viela
neuvotteluiden ajan.

Uuden hallituksen ohjelma “Vahva ja valittavd Suomi” julkaistiin kesdkuussa 2023.
Hallitusohjelman kulttuuria kdsittelevdssa osassa oli STEFIn nakdkulmasta paljon hyvia
kirjauksia, ja esimerkiksi kirjattuna kulttuurialan laajasti ajama tavoite kulttuuripoliittisesta
selonteon tekemisesta. Jo vaalikampanjoinnin ja sittemmin hallitusneuvotteluiden aikaan
kavi ilmi, ettd neuvotteluissa haetaan voimakkaasti valtiontaloutta sopeuttavaa
hallitusohjelmaa. STEFIn nakokulmasta jarjeston vaikuttamistyé onnistui, koska
hallitusohjelmassa ei kuitenkaan kirjattu minkdanlaisia saastoja tai leikkauksia esittavan
taiteen valtionosuusrahoitukseen. Lisdksi hallitusohjelmassa oli kirjaus siitd, ettd valtio
osallistuu  kansallisesti ~ merkittavien  kulttuurirakennusten  uudisrakennus- ja
peruskorjaushankkeisiin, mika oli linjassa STEFIn peruskorjausinvestointeihin liittyvan
vaalitavoitteen kanssa.
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Hallitusohjelmassa alan kannalta ongelmallista oli kuitenkin opetus- ja kulttuuriministerion
alaisiin valtionavustuksiin kohdistettu 125 miljoonan euron leikkaustavoite koskien koko
hallituskautta. Koska leikkausten suuruus ja kohdentaminen vuodelle 2024 oli epaselvaa
viela syksyn budjettirithen aikaan, oli leikkauksia vastustavaa vaikuttamistyotd haastavaa
tehdd. Lopulta kulttuurin valtionavustuksiin vuodelle 2024 kohdistui vajaan 9 miljoonan
euron leikkaukset, joista osa oli edellisen hallituskauden aikana syntyneen ns. Veikkauksen
tuottoihin liittyneen vajeen osuutta. Esittavan taiteen valtionosuuden yksikkohintoihin sen
sijaan saatiin 2,2 % indeksikorotus.

Alueellinen vaikuttaminen

Vuonna 2023 STEFI tuki jaseniddn alueellisessa vaikuttamistydssa eri tavoilla. STEFIn
toimitusjohtaja kavi jasenten kanssa yhdessa lapi ndiden omia edunvalvonnan materiaaleja,

esittavan taiteen alan merkityksesta.

Vuonna 2022 aloitettu jasenten kouluttaminen omasta alueellisesta edunvalvontatydsta
jatkui kevdalla 2023 STEFIn viestinta- ja markkinointikoulutuksessa. Koulutuksessa
kasiteltiin viestinndn ja markkinoinnin mahdollisuuksia edistdada oman organisaation
edunvalvontaa.

STEFIn toimitusjohtaja ja juristi tapasivat jasenorganisaatioiden hallituksia vuonna 2023
aloitetuissa hallitustapaamisissa, joissa useimmissa keskusteltiin hallitusten roolista
organisaation asian edistdjana omassa kaupungissa. Lisdksi tapaamisissa kerrottiin
perustietoja esittavdn taiteen rahoitusrakenteesta ja tilastoista sekd keskusteltiin
ajankohtaisista kulttuuripoliittisista aiheista ja tyonantajaosaamisesta.

Syksylla 2023 STEFI teki kyselyn jdsenistolleen kunta-avustusten muutoksista ja
mahdollisista leikkausuhista. Syksyn kuluessa kavi ilmi, ettd tietyissd kaupungeissa
kuntatalouden haastava tilanne uhkaa kulttuurin rahoitusta, ja leikkauksia jouduttiin
kohdistamaan my0s esittdvan taiteen organisaatioiden tukiin. Toisaalta tietyissa
kaupungeissa pystyttiin jopa kasvattamaan kaupungin rahoitusta esittavan taiteen
organisaatioille, mika oli  merkki organisaatioiden = omasta  onnistuneesta
edunvalvontatyosta.
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TOIMINTA TYONANTAJALIITTONA

Palkantarkistukset vuonna 2023
Tyoehtosopimusten mukaiset korotukset toteutettiin vuonna 2023 seuraavasti:

Teatterialan tyoehtosopimus

Nayttelijoiden tyoehtosopimus

Vakinaisten ja tilapdisten teatterimuusikoiden tyoehtosopimukset
Suomen Kansallisteatterin tyoehtosopimus

Yleiskorotus 1.6.2023 3,50 % (my06s euromdarainen minimikorotus teatterialan
tyoehtosopimuksessa)

Kertaera 10/2023 100 €

Tyéehtosopimustoiminta

Tyoehtosopimusten osalta vuonna 2023 sovittiin palkantarkistuksista seka sopimusten
jatkamisesta 28.2.2025 asti. Nadyttelijaliiton kanssa sovittiin kuitenkin sopimusten
tekstimuutosten neuvottelemisesta syksylla 2023. Neuvottelut alkoivat 23.8.2023 ja
jatkuivat koko syksyn. Nayttelijaliitto irtisanoi tyoehtosopimuksen pdadttymadan
15.12.2023, mutta osapuolet sopivat tydehtosopimuksen jalkivaikutuksen voimassaolosta
neuvotteluiden jatkumisen ajan. Neuvottelut muutoksista olivat viela kesken vuoden 2023
lopussa.

Sopimusosapuolten  kesken  on  sovittu  jatkuvasta  neuvottelumenettelysta
tyoehtosopimusten sisdllostd seka tulkinnoista. Tama yhteistyo on toiminut kaikkien
osapuolten valilla hyvin.
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KOULUTUKSET, TUTKIMUKSET JA HANKKEET

STEFI oli vuonna 2023 mukana esittdvan taiteen alaa tukevissa hankkeissa ja
tutkimusprojekteissa seka jarjesti useita tilaisuuksia ja koulutustapahtumia. STEFIn
henkilosto toimi pyydettaessa myods kouluttajina ja asiantuntijoina erilaisissa esittavan
taiteen alan tyonantajakysymyksiin ja edunvalvontaan liittyvissa tilaisuuksissa.

STEFI teetti vuonna 2023 jasenistolleen kyselyja, jotka liittyivdat muun muassa TES-
toiminnan kehittamiseen ja kuntarahoituksen kehitykseen. Kyselyistd saatiin arvokasta
materiaalia niin edunvalvontaan kuin koko alan kehittdmiseen. Lisaksi STEFI tarjosi syksylla
2022 ja kevaalla 2023 jasenistolleen mahdollisuuden osallistua Innolink Oy:n
toteuttamaan yhteiseen vertailevaan asiakastutkimukseen.

Seminaari- ja koulutustoiminta

Vuonna 2023 jarjeston oma koulutustoiminta sisdlsi jasenistén johdolle ja hallinnolle
suunnattuja ajankohtaispdivida ja seminaareja, juristin etdkoulutuksia, viestintd- ja
markkinointikoulutuksen sekd muita lyhyempia teemawebinaareja. Vuonna 2023 aloitettiin
my0ds uusi koulutusmuoto tarjoamalla jasenorganisaatioiden hallituksille mahdollisuutta
kutsua STEFIn toimitusjohtaja tai juristi keskustelemaan hallituksen kanssa raataloidysti
juuri sellaisista aiheista, joista kyseiselle organisaatiolle voisi olla hyotya.

Lisaksi STEFIn hallinnoiman Nordic Ambitions - Pohjoismaisten teatterinjohtajien
mentorointiohjelman puitteissa jarjestettiin kaikille jasenorganisaatioiden johtajille avoin
seminaari. Esittavan taiteen alan toimintaedellytyksia kehitettiin myos kutsumalla alan
muut jarjestot yhteiseen tapaamiseen, jossa kartoitettiin yhteistyomahdollisuuksia.

STEFI on yhteistyotahona myos kahden pidempikestoisen koulutuksen tarjoamisessa
esittavan  taiteen  alalle. Balentor  Oy:n  jdrjestdmd  esittdvan  taiteen
ammattiorganisaatioiden  esihenkilille  suunnattu  JYET-valmennuksen  kuudes
valmennusryhma valmistui loppuvuodesta 2023. Rastor-instituutin tarjoama esittavan
taiteen alalle raataloity T7eatterialan ~merkonomikoulutus aloitti jo kuudennen
koulutusryhman joulukuussa 2023. Lisdksi Rastor-instituutin kanssa aloitettiin vuonna
2023 uusi esittavan taiteen alalle raataloity esihenkilotyon koulutus, jossa suoritetaan
Lahiesimiestyon ammattitutkinto.

Vuonna 2023 STEFI jarjesti tai oli mukana jarjestamassa yhteensa 28 koulutusta,
seminaaria tai muuta tilaisuutta. Yhteensa tilaisuuksiin osallistui noin 1030 henkiloa.
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Hallintojohtajien ajankohtaispdivd 10.1. ja 6.6.2023, Svenska Teatern ja
verkkotilaisuus

Tammikuussa  jarjestettiin  Svenska  Teaternin  AMOS-nayttamolla  jaseniston
hallintohenkilokunnalle  suunnattu  ajankohtaispdiva, jossa  kadsiteltin ~ Suomen
kansallisoopperan ja —baletin uutta tuotannonohjausjarjestelmaa ja tapaa johtaa tuotantoa
sekd kuultiin Tyon Nayttamo -tutkimushankkeen tuloksia. Lisaksi perehdyttiin etatyohon
vakuutusyhtion ndkokulmasta OP:n asiantuntijan johdolla. Lopuksi keskusteltiin alan
ajankohtaisista aiheista.

Kesdkuun etdtilaisuudessa kasiteltiin Innolink Oy:n kanssa yhteistyossa tehtya
asiakastutkimusta ja sen hyotya organisaation johtamisen ja taloussuunnittelun kannalta
seka tyoturvallisuusjohtamista Tyoterveyslaitoksen Floor is Ours -hankkeen tuloksien
myotd. Lisdksi paneuduttiin kansainvaliseen toimintaan liittyviin lahdeverokysymyksiin
Verohallinnon asiantuntijan johdolla. Lopuksi keskusteltiin laajemmin taloustilanteen
vaikutuksesta esittavan taiteen organisaatioiden toimintaan.

Hallintojohtajien ajankohtaispdiviin osallistui yhteensa 155 jaseniston edustajaa.

Juristin jorinat 26.1., 30.3., 5.9. ja 2.11.2023, verkkotilaisuus

Vuonna 2023 keskustelunomaiset Juristin jorinat —etakoulutukset jarjestettiin neljd kertaa
ja niihin osallistui yhtensa 259 jdsenorganisaatioiden edustajaa. Tapaamisissa STEFIn
juristi Juha Kairtamo kasitteli ajankohtaisia TES-, laki- ja sopimusaiheita jaseniston
hallintohenkilokunnan edustajien kanssa.

Aamukahvit aiheesta 17.2,, 17.3., 8.9., ja 10.11.2023, verkkotilaisuus

Vuonna 2023 STEFI aloitti uuden jasenistdlle suunnatun etdtapaamisten sarjan.
Aamukahvit aiheesta -etdtapaamisissa kasitelladn aiheita, jotka ovat nousseet STEFIn
jasenistosta. STEFI etsii aiheille alustajat ja asiantuntija—alustuksen jalkeen keskustellaan
ja jaetaan kokemuksia. Kevadan tapaamisissa aiheina olivat Ravintolatoiminnan
jarjestaminen teattereissaja Uudet klassikot ~hanke VOS—-toimijan nakokulmasta. Syksylla
teemoina olivat Kestavan kehityksen tyo esittavan taiteen alallaja Alueellinen vaikuttaminen
Ja edunvalvonta. Tapaamisiin osallistui yhteensd 108 henkiloa.

STEFIn vuosikokoustapahtuma 20.-21.4.2023, Lahden kaupunginteatteri ja
verkkotilaisuus

Suomen Teatterit ry:n sdantomaardinen vuosikokous seka uudistettu konferenssityyppinen
muu ohjelma (sis. seminaari, koulutusta, keskustelutyoryhmat) pidettiin 20.—21.4. Lahden
kaupunginteatterissa. Varsinaiseen vuosikokoukseen seka seminaariin tarjottiin myos
etdosallistumismahdollisuus. Vuosikokoustapahtumaan osallistui 111 jaseniston
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edustajaa. Lue lisda vuosikokoustapahtumasta luvusta “Muu toiminta”.

Viestintd- ja markkinointikoulutuspdivat 4.-5.5.2023, Tanssiteatteri Raatikko
ja Teatteri Vantaa

Vantaalla jarjestetyn esittdvan taiteen organisaatioiden viestintda- ja markkinointivaelle
suunnatun koulutuksen ensimmadisend pdivana kasiteltiin vaikuttamisviestintaa ja datan
merkitysta, markkinoinnin ja viestinnan tekijanoikeuksia sekd markkinoinnin ja viestinnan
lainmukaisuutta. Lisaksi pohdittiin yhdessa myynnin ja markkinoinnin tamanhetkista
tilannetta ja haasteita. Toisena koulutuspdivana syvennyttiin selkoviestinnan perusteisiin ja
kuultiin Turun Kaupunginteatterin tekeman kielivahemmistoselvityksen tuloksista ja sita
seuranneista toimenpiteista. Koulutuspaivat paattivat Verohallinnon
viestintasuunnittelijat, jotka tsemppasivat kohti asiakaslahtdistda someviestintdd, jossa
rohkeus ja luovuus toimivat tyokaluina. Koulutukseen osallistui 93 esittavan taiteen alalla

viestintda ja markkinointia tekevaa henkiloa.

SuomiAreena: Teatterilounas 29.6.2023, Porin teatteri

Kesdkuussa STEFI jarjesti yhteistyossa Temen kanssa lounastapahtuman kutsuvieraille,
jotka koostuivat paattdjista, poliitikoista ja kulttuurialan toimijoista. Teatterilounaalle Porin
teatterissa osallistui yhteensd 50 kutsuvierasta.

STEFI Tampereen Teatterikesdss3d 11.8.2023, Tampereen Tydvaden Teatteri ja
verkkotilaisuus

Teatterikesdssa jarjestettiin jasenistolle suunnattu puheenjohtajaseminaari, joka alkoi
opetus- ja kulttuuriministerion ylijohtaja Riitta Kaivosojan katsauksella uuden hallituksen
kulttuuripolitiikkaan ja siihen, mitd on odotettavissa seuraavan neljan vuoden aikana.
Lisaksi kasiteltiin johtamista ennakoinnin nakokulmasta futuristi Elina Hiltusen johdolla:
Miten tulevaisuusajattelua voidaan hyodyntda organisaation johtamisessa? Osallistujia
tilaisuudessa oli yhteensa 78.

Jarjestétapaaminen 21.9.2023, Helsinki

STEFI kutsui alan muut jarjestot ja liitot yhteiseen tapaamiseen, jossa tutustuttiin, kuultiin
kunkin ajankohtaisista teemoista seka kartoitettiin yhteistyon muotoja ja mahdollisuuksia.
Tapaamiseen osallistui kuudesta eri jarjestosta yhteensa 25 henkilda.

Nordic Ambitions -seminaari 3.10.2023, Helsingin Kaupunginteatteri ja
verkkotilaisuus

STEFI ja Nordic Ambitions —hanke jarjestivat avoimen pohjoismaisen johtajaseminaarin
lokakuussa. Seminaari oli suunnattu STEFIn ja pohjoismaisten sisarjarjestojen
jasenteattereiden taiteellisille ja hallinnollisille johtajille. Seminaarissa kasiteltiin muun
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muassa itsensd johtamista “Personal Brainer” Reidar Waseniuksen johdolla seka kuultiin
Suomen kulttuurirahaston toimitusjohtajan, tohtori Susanna Petterssonin nakemyksia
pohjoismaisen kulttuuriyhteistyon tarkeydesta ja haasteista. Tilaisuus kerdsi yhteensa 58
osallistujaa eri Pohjoismaista.

Hallitustapaamiset helmi-joulukuussa 2023

STEFI tarjosi uutena jasenpalveluna koulutusta ja keskustelua jasenorganisaatioiden
hallituksille. Organisaatioilla oli mahdollisuus kutsua STEFIn toimitusjohtaja tai juristi
keskustelemaan hallituksen kanssa raataloidysti juuri sellaisista aiheista, joista kyseiselle
organisaatiolle voisi olla hyotyd. Tapaamisissa muun muassa kaytiin 1api esittdvan taiteen
rahoitusrakennetta, alan tilastotietoja ja ajankohtaisia kulttuuripoliittisia aiheita. Lisaksi
keskusteltiin hyvan hallitustyoskentelyn perusteista, hallituksen ja puheenjohtajan
erityisestda  roolista  tyonantajana  sekd  kerrottiin  tarvittaessa  teatterialan
tyoehtosopimusten erityispiirteista. Vuonna 2023 jarjestettiin 9 eri jdsenorganisaation
hallituksen tapaamista, joissa osallistujia oli yhteensd noin 90.

Hankkeet ja projektit

Nordic Ambitions - Pohjoismainen teatterinjohtajien mentorointihanke

Vuonna 2022 STEFI sai osana Nordiskt Teaterledarrad -verkostoa rahoituksen hankkeelle
pohjoismaisten  teatterinjohtajien = osaamisen  ja  yhteistyon  kehittamiseksi.
Mentorointiohjelman tavoitteena on vahvistaa esittavdn taiteen johtajuutta tukemalla
johtajia, jotka haluavat kehittya nykyisessd tehtavassaan keskustellen ja kokemuksia jakaen
yhdessd toisesta Pohjoismaasta tulevan, mentorina toimivan kollegan kanssa. Hanke
kehittda esittavan taiteen pohjoismaista yhteisty6td ja vahvistaa alan jalleenrakentamista
pandemian jalkeen.

Yhteispohjoismaisen hankkeen hallinto on ollut STEFIn vastuulla, ja hankkeen
projektipdallikkond on toiminut Johanna Welander. Vuonna 2023 Nordisk Teaterledarrad
paatti hankkeen jatkamisesta vuosille 2024—2025 ja samalla paatettiin hankkeen hallinnon
siirtymisesta Dansk Teater —jarjeston vastuulle kevadalla 2024.

Teatterin vihred kirja (Theatre Green Book)

Syksylla 2022 STEFI tarttui yhteistydossd Helsingin Kaupunginteatterin ja Suomen
kansallisooppera ja -baletin kanssa brittildisen 7heatre Green Book -mallin
suomentamiseen ja sovittamiseen kotimaiselle esittavan taiteen kentdlle. Mallissa
annetaan ohjeita tuotantojen tekemiseen kestavammalla tavalla seka teatterirakennusten
ja —toimintojen kestdvyyden parantamiseen. Teatterin vihred kirja lanseerattiin suomeksi
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STEFIn jasenistolle ja muulle esittavan taiteen kentdlle kevaalla 2023. Teatterin vihredan
kirjaan on suomennettu ja sovitettu alkuperdisten kolmen osan lyhytversiot: Kestavat
tuotannot, Kestavat rakennukset ja Kestavat toiminnot. Pidemmat versiot sekd pdivittyvat,
erilaisia tyokaluja sisdltavat tyokalupakit 16ytyvat Theatre Green Bookin verkkosivuilta
englanniksi. Kaikki materiaali on kaytossa maksutta.

Floor Is Ours! Puuttumisen kulttuurin kehittdaminen esittdvien taiteiden
ty6paikoilla (2021-2023)

Flooris Ours! —hanke olijatkoa Flooris Yours! ~hankkeelle (2018-2020), jossa selvitettiin
esittavan taiteen alan turvallisuusjohtamisen ja —kulttuurin tilaa ja kehittamistarpeita. Floor
is Ours! —jatkotutkimushanke tuotti tietoa alan tyoturvallisuudesta, ja samalla sen aikana
kehitettiin keinoja ehkdista epdkohtia ja edistdad niihin puuttumista. Tutkimus tehtiin
osallistavin menetelmin yhdessa esittavan taiteen alan ammattilaisten kanssa. Hankkeen
paatteeksi julkaistiin loppuraportti, jossa kuvataan epdkohtiin puuttumiseen ja valittamisen
vahvistamiseen vaikuttavia kulttuurisia, vuorovaikutuksellisia ja rakenteellisia tekijoita.
Lisdksi raportissa tuodaan esiin keinoja, joilla puuttumista ja valittamista voidaan alalla
edistaa.

Tyoterveyslaitoksen toteuttamassa hankkeessa olivat mukana Suomen Teatterit ry,
Ndyttelijaliitto, Suomen kansallisooppera ja —baletti, Suomen Konservatorioliitto, Suomen
Muusikkojenliitto, =~ Suomen  Sinfoniaorkesterit,  Taideyliopisto, = Teatteri- ja
mediatyontekijoiden liitto, Teatterikeskus ja Tanssin aluekeskusverkosto: Itd—Suomen
tanssin aluekeskus (ITAK), Keski-Suomen Tanssin Keskus, Lantinen tanssin aluekeskus,
Pirkanmaan Tanssin Keskus, Pohjanmaan tanssin aluekeskus, Pohjoisen tanssin
aluekeskus ja Tanssin aluekeskus Helsinki / Zodiak — Uuden tanssin keskus. Tutkimuksen
rahoittivat Tyosuojelurahasto, Tyoterveyslaitos ja yhteistyotahot.

Teattereiden asiakastutkimus

Yhteistyossa Innolink Oy:n kanssa STEFI tarjosi jasenorganisaatioilleen mahdollisuutta
osallistua yhteiseen vertailevaan asiakastutkimukseen. Tutkimukseen [3hti mukaan 10
jasenorganisaatiota, joiden kanssa Innolink toteutti tutkimuksen joko loppusyksysta 2022
tai alkuvuodesta 2023. Tutkimukseen osallistuneet teatterit olivat eri puolilta Suomea, ja
vastauksia saatiin yhteensd 20 946. Tuloksia vertailtiin aikaisempiin asiakastutkimuksiin
vuosilta 2014 ja 2017. STEFI sai kevadlla 2023 koosteen tutkimuksen tuloksista
edunvalvonnalliseen kayttoon.

Mental Health Art Week 22.-28.5.2023
STEFI jasenistdineen oli vuonna 2023 Mieli ry:n koordinoiman Mental Health Art Weekin
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padyhteistyokumppani. MHAW-tapahtumaviikon tavoitteena on rohkaista keskustelua
mielenterveydesta ja sen merkityksesta seka vahvistaa ymmarrysta kulttuurin
hyvinvointivaikutuksista. Vuoden 2023 tapahtumaviikon teemana oli 7unne tunteita.

MHAW-toimintaviikon matalan kynnyksen tapahtumia jarjestivat MIELI ry:n paikalliset
yhdistykset yhteistyossa taidetoimijoiden kanssa kolmellakymmenella paikkakunnalla. 17
STEFIn jasenteatteria osallistui tapahtumien jarjestamiseen seka aiheesta viestimiseen.

TIEDOTUS JA VIESTINTA

Vuonna 2023 viestinndn tavoitteita olivat STEFIn strategian mukaisesti edunvalvonta- ja
tyonantajaosaamisen vahvistamiseen liittyvistd teemoista viestiminen sekd TES- ja
sopimusasioista tiedottaminen. Jdrjeston viestinndssa painotettiin  kevdan 2023
eduskuntavaaleja ja tehtiin niihin liittyvda kampanjointia sekd nostettiin muun muassa
tyonantajan vastuisiin ja kestavaan kehitykseen liittyvia aiheita seka tiedotettiin kdynnissa
olevista Nayttelijoiden teatterityoehtosopimusneuvotteluista. Lisdksi kevadlla 2023
viestittiin monikanavaisesti Vuoden Teatteri 2023 -palkinnon finalisteista ja voittajasta.

Vuonna 2023 tehtiin myos hanke- ja tapahtumaviestintda, joista esimerkkeind Nordic
Ambitions -mentorointihankkeesta tiedottaminen, Mental Health Art Week -
tapahtumaviikon nostaminen, Tyoterveyslaitoksen Floor is Ours! -hankkeen tuloksista
tieodottaminen sekad Teatterin vihred kirja —kokonaisuuteen liittyva viestinta.

Padasialliset jarjeston viestinndn kohderyhmdt olivat jasenorganisaatiot ja niiden

ja mielipidevaikuttajat.

Viestintdkanavat ja mediaseuranta

Verkkosivut

Jarjeston tiedotuksen ytimen muodostaa verkkosivusto, jonne pyrittiin kokoamaan
kattavasti tietoa jarjeston tapahtumista ja hankkeista. Vuonna 2023 verkkosivujen
kavijamaara oli 51 230, mikd on noin 93 % enemman kuin vuonna 2022 (26 527 uniikkia
kavijaa). Eri sivuja katseltiin yhteensd 80 824 kertaa, mika on noin 4,5 % muutos edelliseen
vuoteen (vrt. 77 271 sivukatselua vuonna 2022). Naytetyin sivu oli etusivu, jonka jdlkeen
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vieraillummaksi sivuiksi nousivat jasenteattereista ja tydehtosopimuksista kertovat sivut.

Verkkosivuilla ovat kiinnostaneet erityisesti tydehtosopimuksiin liittyvat aiheet: tieto
tyoehtosopimusneuvotteluiden sovusta, palkkataulukot sekd sopimuksista kertova sivu.
Myos teatterikorteista kertova sivu on kiinnostanut kavijoita.

Verkkosivuille I6ydettiin vuonna 2023 orgaanisten hakujen kautta (n. 62 %). Kavijoistd noin
23 % tuli verkkosivuille suoraan kirjoittamalla verkkosivujen osoitteen. Noin 11 % kavijoista
ohjautui verkkosivuille sosiaalisen median kautta. Eniten vierailuja tuli Facebookin kautta.
Sosiaalisen median merkitys kavijéiden saamisessa vaheni edellisvuodesta (13,5 % vuonna
2022), mutta orgaanisten hakujen mdara lisdantyi (53,2 % vuonna 2022).

Jasenkirje

Keskeisenad tiedotuskanavana jaseniston suuntaan toimii noin kahdesti kuussa lahetettava
jasenkirje. Kirjeeseen kootaan yhteen jarjeston verkkosivuilla julkaistut uutiset, tiedotteet
ja blogikirjoitukset. Lisdksi tiedotteeseen kerdtdan tiiviissa muodossa muuta jdsenistoa
mahdollisesti kiinnostavaa sisdltoa liittyen esittavan taiteen kenttdadn, tydehtosopimuksiin
ja tyonantajavelvoitteisiin, tyohyvinvointiin, jdsenteattereiden toimintaan, tapahtumiin,
koulutuksiin ja hankkeisiin sekd avoimiin tyépaikkoihin. Kirjeen vastaanottajiin kuuluvat
jasenteattereiden taiteelliset ja hallinnolliset johtajat ja muu hallintohenkilékunta, kuten
teattereiden tiedottajat ja markkinoijat seka tuottajat.

Vuoden 2023 lopussa jdsenkirjeelld oli yhteensd 610 tilaajaa. Jasenkirjeitd |dhetettiin
yhteensd 22 kpl, ja keskimdarin 56 % tilaajista avasi jdsenkirjeen (vrt. 43,6 % vuonna 2022).
Pelkdstdan uutiskirjeen lukemalla saa jo hyvan yleiskdsityksen alan ajankohtaisimmista
uutisaiheista. Keskimadrin 13,3 % vastaanottajista avasi kirjeesta myos vahintdan yhden
linkin (vrt. 14,6 % vuonna 2022).

Eniten jasenkirjeen tilaajia kiinnostivat uutinen tyoehtosopimusneuvotteluiden sovusta
seka ilmoittautuminen kesdkuun Hallintojohtajien ajankohtaispaivadn. Myds opetus- ja
kulttuuriministerion vahvistetut taiteen valtionosuudet vuodelle 2024 kiinnosti
jasenkirjeen tilaajia.

Sosiaalinen media

STEFIn sosiaalisen median kanaviin kuuluivat vuonna 2023 Facebook, X (entinen Twitter),
Instagram ja LinkedIn. X:n kdyttod padtettiin vahentda elokuusta alkaen johtuen alustan
toimintaympariston muutoksista. LinkedIn-tili perustettiin elokuussa 2023.

Facebookissa jaettiin ajankohtaista tietoa alan tapahtumista ja koulutuksista, tyopaikoista
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ja kampanjoista seka verkkosivu-uutisia. Facebook-sivun kattavuus oli 17 312, mika on
vahemman kuin vuonna 2022. Kattavuus tarkoittaa niiden kayttajien maarad, jotka ovat
ndhneet mitd tahansa sivulta perdisin olevaa tai sivua koskevaa sisdltoa. Sivulla oli vuoden
lopussa 1 612 tykkddjaa (vrt. 1 476 vuonna 2022) ja 2 101 seuraajaa.

Parhaiten Facebookissa vuonna 2023 menestyi postaus Vuoden Teatteri 2023 -palkinnon
voittajasta 27.3.2023. Julkaisun naki vahintadn kerran 1 086 henkil6a, se sai yhteensa 166
reaktiota, 14 kommenttia ja yhden jaon ja sen linkkia klikattiin 20 kertaa. My6s Vuoden
Teatteri 2023 -palkintofinalistien julkistaminen (17.1.2023) oli suosittu postaus:
julkaisun naki vahintaan kerran 3 072 henkil6a ja se sai yhteensa 52 reaktiota, 14 jakoa ja
sen linkkia klikattiin 119 kertaa. Kattavuudeltaan postaus oli suosituin Facebookissa.
Suosituimpien postauksien joukossa oli myds koonnit tydpaikkailmoituksista seka
johtajanimitykset.

Kuva 1: Suosituin julkaisu Facebookissa

Instagramissa kattavuus oli vuonna 2023 2 929, mikd on vdhemman kuin vuonna 2022
Instagramin osalta kattavuus tarkoittaa niiden yksittaisten tilien maaraa, jotka nakivat
minka tahansa tilin julkaisun tai tarinan vahintdan kerran. Seuraajia tililla oli vuoden 2023
lopussa yhteensd 2 389 (vrt. 2 261 seuraajaa joulukuussa 2022).

Instagramissa vuonna 2023 menestyi parhaiten 17.1.2023 julkaistu postaus Vuoden
Teatteri 2023 -palkintofinalisteista. Julkaisun ndki vahintdan kerran 1 110 henkil6a ja se
sai yhteensd 162 tykkaysta. Myos Instagramissa menestyivat postaukset Vuoden Teatteri
2023 -voittajasta sekd koonnit tyopaikkailmoituksista.



15

jaksi ovat @carlknif_

ija @rednosefi. Palic

« Vuoden teatteri 2023 -palkintofinalistit on valittu! - Ehdolla Vuoden teatteri
== () Jutoisa- ket 1712003

! 4 Suomen Teatterit ry palkitsee Vuoden Teatteri

SUOMEN
TEATTERIT

esi...
< > Mainasta julkaisua

Vieiskatsaus Sybtteen esikatsel

Kattavuus @ Nayttokerrat @ Vuorowaikutukset @

1110 1383 163 Instgram.
. suomenteatterit

Vuorovaikutukset (D)

Tykiaykset @ Kommentit @ Jakamiset @ Tallennukset @

162 1 o] o]

Kohderyhmé

1 ja sukupuot (7)

0%

0%

Vuoden Teatteri 2023
~finalistit on valittu!

Vuoden Toatteri 2023 -paikinco jaetaan
Thalla~juhiassa Helsingis eina
27.3.2023.

Qv - W

s Vusden teatteri 2023 -palkintofinalistit

(3 Neytajuleisu nstagramissa

e W e
s

199%

Kuva 2: Suosituin julkaisu Instagramissa

Twitterissa julkaistiin enimmakseen jarjeston omia uutisia ja yhteisid kampanjaviesteja seka
ajankohtaisia uutisia esittavan taiteen alalta. Seuraajia STEFIn tililld oli vuoden 2023
lopussa 1 156 (vrt. 1 118 vuoden 2022 lopussa). Vuoden 2023 suosituin twiitti oli tieto
Red Nose Companyn voitosta Vuoden teatteriksi. Twiitti kerdsi 43 tykkaysta ja 5505
ndyttokertaa. Nayttokerroissa mitattuna suosituin twiitti oli toivotus maailman
teatteripdivastd, mika kerasi 18 355 ndyttokertaa. STEFI lopetti aktiivisten Twitterin
kayton kesdlomakauden jdlkeen, silla muutokset Twitterin nimessd, omistajuudessa ja

toimintaymparistossa heikensivat alustan kaytettavyytta.

Twitter-toiminta X
, N Nayttkerrat 5505
Suomen Teatterit ry @Suomenleatterit
Vuoden Teatteri 2023 on @rednosefi, onneal - .
e ' Toiminnat yhteensa 98
Voittajan valitsi kirjailija, Taideneuvoston puheenjohtaja . 43
@kirjaitkonen. Tykkaykset
Tietojen laajennukset 18
"RNC on erinomainen esimerkki nayttelijalantsisesta, o 13
ennakkoluulottomasta kollektiivista”, han perustelee. Linkin klikkausta
L o Uudelleentwiittausta 12
Lue lisaa verkkosivuiltamme:
https:/isuomenteatterit. fil2023/03/red-nose-company-on-vuoden- Profiilin klikkaukset 1
- /
teatteri-2023/ ... Vastaukset 1

Kuva 3: Suomen Teatterit ry:n suosituin julkaisu Twitterissa
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Kuva 4: Suomen Teatterit ry:n kattavin julkaisu Twitterissd

Suomen Teatterit ry perusti tilin LinkedIniin elokuussa 2023. Vuoden loppuun mennessa
seuraajia  oli 333. Eniten ndyttokertoja kerdsi postaus esittavan taiteen
merkonomikoulutuksen alkamisesta (891 ndyttokertaa). STEFIn strategiana LinkedInissa
on tuoda esiin esittdvan taiteen kenttda ja luoda esittavan taiteen tyonantajamielikuvaa.

Kaikki sosiaalisen median ndkyvyys on ollut orgaanista eikd mainontaa vuonna 2023
kaytetty.

Lehdistotiedotus ja mediaseuranta
Vuonna 2023 medialle l3hetettiin yhteensa kolme tiedotetta. Mediaa tiedotettiin
seuraavilla otsikoilla:

e Red Nose Company on Vuoden Teatteri 2023 (27.3.2023)

e Suomen Teatterit ry: Esittavan taiteen rahoitusta ei tule leikata alkavalla
hallituskaudella (21.4.2023)

e Tutkimus: Teatteriyleison tyytyvdisyys ja alan taloudelliset vaikutukset kasvussa
(8.5.2023)

Mediatiedotteiden |3hettamisen lisdksi toimiston henkilokunta antoi median edustajille
haastatteluja ja taustatietoja alaa kasitteleviin uutisiin liittyen.

Vuonna 2023 jarjesto osti digitaalisen mediaseurantapalvelunsa Meltwaterin kautta.

Vuoden 2023 uutisoiduimmat aiheet jarjestoomme liittyen voi jaotella kolmeen eri
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luokkaan: Vuoden Teatteri 2023, kulttuuripolitiikka ja teattereiden syyskauden nakymat.

Suomen Teatterit ry sai vuonna 2023 yhteensda 20 mediamainintaa. STEFI mainittiin
yhteensa 42 digitaalisessa ldhteessd, joista ruotsinkielisid oli kolme. Eniten mediaosumia
tuottivat Vuoden Teatteri 2023 -palkinto sekd nakymat teattereiden syyskauteen.

Vaikuttajaviestinta ja lausunnot

Vuoden 2023 aikana pidettiin edelleen tiiviisti yhteyttd opetus- ja kulttuuriministerioon
vastasi myos viranomaisten ldhettamiin lausuntopyyntdihin. Jaseniston pyynnoistd STEFIn
lausuntoja on toimitettu myos kuntapaattdjille.

Vuoden 2023 aikana julkaistiin seuraavat STEFIn kannanotot ja lausunnot:

e STEFI: Hallituksen jasenten esteellisyys on riski esittdvan taiteen organisaatiolle
(1/2023)

e Suomen Teatterit ry: Esittdvan taiteen rahoitusta ei tule leikata alkavalla
hallituskaudella (4/2023)

e STEFIn analyysi: Uudessa hallitusohjelmassa paljon hyvad, jattad myds avoimia
kysymyksid (6/2023)

e Suomen Teatterit ry:n lausunto sivistysvaliokunnalle hallituksen esityksesta
eduskunnalle valtion talousarvioksi vuodelle 2024 (10/2023)

Oman eduskuntavaalikampanjoinnin lisaksi STEFI oli aktiivisesti mukana KULTA ry:n ja sen
jasenten yhteisessa eduskuntavaalikampanjoinnissa eduskuntavaalien alla. STEFI osallistui
muun muassa Instagramissa jdrjestettyihin liveldhetyskeskusteluihin ja yhteisiin
viestintakampanjaviikkoihin  alkuvuodesta 2023. STEFI viesti aktiivisesti omista
vaalitavoitteistaan ja tuotti muun muassa omia somemateriaaleja erityisesti esittdvan
taiteen alalle.

Jarjesto ldhetti loppukevaddsta ja —syksysta sidosryhmakirjeen keskeisille sidosryhmille ja
yhteistyotahoille. Kirjeiseen koostettiin alan tarkeimmat uutiset kevaalta ja syksylta 2023
seka luotiin katsetta tulevaan. Kirjeen aiheita olivat muun muassa STEFIn
eduskuntavaalitavoitteet, kannanotot ja kirjotukset kulttuuripolitiikasta,
tydantajaosaamisen vahvistaminen, yhteisty6 sekd palkinnot.
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KANSAINVALINEN TOIMINTA

STEFIn kansainvdlisen toiminnan painopisteind on verkostoitua Pohjoismaissa ja
Euroopassa sekd valvoa esittdvan taiteen etuja Euroopan Unionissa tehtdvdssa
paatoksenteossa ja rahoituskehityksessa.

STEFI vaikutti EU:n sadntelyyn ja paatoksentekoon olemalla aktiivisesti mukana Euvroopan
esittavan taiteen alan tyonantajaliittojen yhteisjarjestossa Pearle* - Live Performance
Europessa. STEFI osallistuu myos EU:n Social Dialogue -ohjelman mukaiseen
tyonantajajarjestdjen ja tyontekijaliittojen eurooppalaiseen vuoropuheluun.

STEFIn toiminta Pearle*:ssa

STEFI on mukana Pearle*:n toiminnassa osallistumalla jarjeston vuosittaisiin
konferensseihin sekda kommentoimalla jarjeston kannanottoja, vastaamalla jasenkyselyihin
Suomen nakokulmasta ja tarjoamalla tietoa suomalaisen esittdvan taiteen kentan
ajankohtaisista muutoksista. Kevadlla 2023 toimitusjohtaja Kaisa Paavolainen valittiin
Pearle*:n hallitukseen Pohjoismaiden edustajaksi.

Vuonna 2023 Pearle*:n piirissd keskusteltiin muun muassa esittavan taiteen alan kestavan
kehityksen toimenpiteistd, tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvista kysymyksista seka
taiteilijoiden liikkuvuuteen liittyvista kysymyksista.

Vuonna 2023 Pearle*:n konferenssit jarjestettiin toukokuussa Oslossa (Norja) ja
marraskuussa Ljubljanassa (Slovenia). Toukokuun konferenssiin osallistuivat STEFIsta
toimitusjohtaja Kaisa Paavolainen ja viestinta- ja yhteyspaallikké Tiina Piispa. Marraskuun
konferenssiin osallistui Piispa.

Kesdkuussa 2023 Paavolainen osallistui Pearle*:n edustajana Euroopan komission alaisen
toimintamallin  Voices of Culturen tapaamiseen kulttuuri- ja luovien alojen
kestavyystoimenpiteista.

Social Dialogue -ohjelma

EU:n Social Dialogue -ohjelmassa (SSDC) kasiteltiin taiteilijan asemaa ja EU-
lainsdddannon muutoksia sekd muita ajankohtaisia teemoja yhdessa esittavan taiteen
tyontekijapuolta edustavien jarjestojen kanssa. SSDC:n ideana on toimia puitteena
kansainvalisen tason tyomarkkinakeskustelulle. STEFIn toimitusjohtaja Kaisa Paavolainen



SUOMEN
TEATTERIT

osallistui vuonna 2023 etdyhteydelld Pearle*:n jarjestamiin keskustelua valmisteleviin
kokouksiin sekd yhteen varsinaiseen kokoukseen Brysselissa.

Pohjoismainen toiminta

Pohjoismaista yhteistyota on toteutettu Pohjoismaisen Teatterinjohtajaneuvoston
(Nordiskt Teaterledarrad, NTLR) kautta. Yhteisen Nordic Ambitions —-mentorointihankkeen
lisaksi NTLR on kokoontunut koronavuosien tauon jdlkeen sdanndllisesti kaksi kertaa
vuodessa. Kevddlld 2023 tapaaminen jarjestettiin Reykjavikissa Islannissa ja syksylld 2023
Helsingissd. NTLR:n kokouksiin osallistui STEFIn toimitusjohtaja Kaisa Paavolainen seka
Suomen Teatterinjohtajaliiton hallituksen puheenjohtaja Joachim Thibblin.

MUU TOIMINTA

Suomen Teatterit ry:n vuosikokous ja tapahtuman uudistettu ohjelma

Suomen Teatterit ry:n vuosikokoustapahtuma jdrjestettiin 20.—21.4.2023 Lahden
kaupunginteatterissa. Kaksipdivdisen tapahtuman rakennetta uudistettiin vuonna 2023
konferenssityyppiseksi kokonaisuudeksi, jossa jasenistolla oli mahdollisuus osallistua
keskusteluihin ja koulutuksiin, kuulla asiantuntija—alustuksia ajankohtaisista aiheista seka
verkostoitua ja vertaisoppia kollegoilta. Osa vuosikokouspaivien tilaisuuksista jarjestettiin
yhteistyossa Suomen Teatterinjohtajaliiton kanssa. Seminaariin ja varsinaiseen
vuosikokoukseen oli myds etdosallistumismahdollisuus.

Ensimmdisend pdivana jdseniston edustajille oli tarjolla seminaari, koulutusta seka
iltaohjelmaa. Seminaarin avasi Sitran yliasiamies Jyrki Kataisen puheenvuoro maailmaa
muuttavista megatrendeistd, minka jalkeen teattereille esiteltiin kestavan kehityksen toimia
juuri suomennetun Teatterin vihrean kirjan pohjalta. lltapdivan koulutusohjelmassa
syvennyttiin tyonantajuuden vahvistamiseen Heltti Oy:n organisaatiopsykologi Tuuli
Virannan johdolla. Tapahtuman toisena paivana teattereiden edustajat kavivat keskustelua
ajankohtaisista  kulttuuripoliittisista  aiheista  opetus-  ja  kulttuuriministerion
kulttuuriasiainneuvos Katri Santtilan alustamana sekd jakautuivat iltapaivalld tyoryhmiin
keskustelemaan ohjelmistoista ja teattereiden hallitusten vastuista ja vallasta.

Suomen Teatterit ry:n sdantomaardinen vuosikokous pidettiin toisena kokouspaivana.
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Vuosikokouksessa jasenisto otti kantaa taiteen ja kulttuurin rahoituksen turvaamiseksi,
mista laadittiin tiedote otsikolla “Suomen Teatterit ry: Esittdvan taiteen rahoitusta ei tule
leikata alkavalla hallituskaudella®.

Hallitusvaalin jdlkeen hallituksen kokoonpano on: Maija Perho (pj.). Sari Alatalo, Mikko
Kouki, Anniina Kumpuniemi, Eveliina Kunttu, Pdivi Myllykangas, Harri Natunen, Mike
Pohjola, Leila Savolainen ja Joachim Thibblin.

Vuosikokous valitsi tilintarkastajaksi KHT Janne Viitalan.

Thalia-juhla ja palkinnot

STEFI huomioi alan toimijoita kahdella tunnustuspalkinnolla, joita ovat Vuoden Teatteri -
palkinto ja Lasten- ja nuortenteatteripalkinto. Palkinnonsaajien valinnat tehddan raadin ja
valitsijahenkilon yhteistyona. Raati valitsee finalistit, joista erikseen nimettava
arvovaltainen valitsijahenkilo paattaa voittajan. Palkinnot jaetaan alan yhteisessa Thalia-
juhlassa. Suomen Teatterijarjestojen Keskusliitto linjasi vuonna 2021, etta Thalia-juhla
jarjestetdan joka toinen vuosi, joten STEFI siirtyi jakamaan palkintoja harvemmin.

Vuoden Teatteri -palkinto

STEFI palkitsee Vuoden Teatteri —palkinnolla suomalaisen vakiintuneen esittdvan taiteen
organisaation, joka on erityisen ansioitunut esimerkiksi toimimalla vastuullisena
tyoyhteisond, kehittamalla aktiivisesti yleisosuhdettaan, olemalla merkittava tekijda omassa
toimintaymparistossaan tai tekemallda muun merkittavan kehittamisteon. Jdrjestdo on
jakanut palkintoa vuodesta 1996 lahtien.

Vuoden Teatteri -palkinnon sai vuonna 2023 omaleimaiseen teatteriklovneriaan
erikoistunut kiertueteatteri Red Nose Company. Vuoden Teatteri 2023 -kilpailun muiksi
finalisteiksi ylsivat osallistavia ja monimuotoisia teoksia tuottava helsinkildinen
nykytanssiryhma Carl Knif Company ja muutoskykyinen ja uuden darelld oleva Pohjois-
Suomen suurin ammattiteatteri Oulun teatteri. Erityisen kovatasoisista finalisteista
voittajan valitsi kirjailija, Taideneuvoston puheenjohtaja Juha Itkonen.

Lasten- ja nuortenteatteripalkinto

Yhteistyossd Suomen Assitej ry:n kanssa jaettava Lasten- ja nuortenteatteripalkinto
myonnetdan ansioituneelle lasten ja nuorten esittavan taiteen teolle, taholle tai toimijalle.
Palkinto on tunnustuspalkinto, joka jaettiin ensimmadisen kerran vuonna 2008.
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Vuonna 2023 palkinnon sai Tyovden Nayttamoiden Liiton organisoima monivuotinen
Valtakunnallinen Nuori Nayttamo —konsepti. Voittajan valitsi kirjailija ja esitysdramaturgi
Siri Kolu. Lasten- ja nuortenteatteripalkinnon muita finalisteja olivat KOM-teatterin
musikaali ReeaRuuja Company Portmanteaun monitaiteinen esitys Piste, piste, piste.

Yhteisty6sopimukset

STEFI jatkoi Veikkaus Oy:n kanssa tehtyd pitkdaikaista yhteistyota. Veikkauksen
tavoitteena on edistdd kulttuurin nakyvyytta palvelutarjonnassaan. Veikkauksen
etuasiakkaille  suunnattavaa Veikkauksen teatterietukampanjaa jatkettiin  myos
alkuvuodesta 2023.

Talous

STEFIn toiminnan padasiallinen rahoitusldhde oli vuonna 2023 jdsenmaksut ja oman
toiminnan tuotot. Vuonna 2023 menopuolella korostuivat inflaation myo6ta kasvaneet
palvelukulut ja matkakulut sekd tyoehtosopimusneuvotteluihin liittyneet matkakulut ja
kokouspalkkiot.

Jarjeston sijoitusomaisuus on padosin SEB Rahastoyhtio Suomi Oy:n hoidossa. Hallitus
nimitti kevaalla 2023 alaisuuteensa sijoitustyoryhman, johon valittiin juristi Juha Kairtamo
ja hallituksen jasenistd Mikko Kouki ja Mike Pohjola. Sijoitustyéryhma valmisteli vuonna
2023 uutta sijoitusstrategiaa. Kesalla 2023 hallitus paatti ryhman ehdotuksesta siirtaa
SEBIin sijoitetuista varoista noin 100 000 euroa suoriin osakkeisiin Nordeaan tavoitteella,
ettd mahdollisilla osinkotuotoilla voidaan tukea jarjeston kayttotaloutta tulevina vuosina.

STEFIn tilinpaatos oli ylijaamainen tuloksen ollessa 31 569,22 euroa. Taseen loppusumma
oli1163 817,62 euroa.
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JASENYYDET JA EDUSTUKSET

Suomen Teatterit ry kuului vuonna 2023 jdsenenda KULTA ry:hyn, Suomen
Teatterijarjestojen Keskusliittoon, Teatterin Tiedotuskeskus TINFO ry:hyn, Sirkuksen ja
Tanssin Tiedotuskeskus ry:hyn, Pohjoismaiseen Teatterinjohtajaneuvostoon, Euroopan
esittavien taiteiden tyonantajaliittojen jarjestoon (Pearle*) sekd Kulttuuria kaikille -
palvelun taustaorganisaatio Yhdenvertaisen kulttuurin puolesta ry:hyn. STEFI oli edelleen
osakkaana Nordic Drama Corner Oy:ssd 25 prosentin osuudella.

Nordic Drama Corner Oy:n hallituksessa jarjestoa edusti puheenjohtajana Kaisa
Paavolainen.

Kustannus Oy Teatterin hallituksessa jarjestod edusti varsinaisena jasenena Kaisa
Paavolainen.

Suomen Teatterijarjestéjen Keskusliiton hallituksessa jarjestod edusti Kaisa
Paavolainen. Varajasenena toimi Tiina Piispa.

Teatterin Tiedotuskeskuksen TINFO hallituksessa jarjestod edusti varsinaisena
jasenend Kaisa Paavolainen.

Nayttamovden Vanhuudenturvasdation hallituksessa edustajina toimivat varsinaisina
jasenina Mikko Kouki, Pdivi Myllykangas ja Kaisa Paavolainen, varajdsenind Harri Natunen,
Anniina Kumpuniemi ja Juha Kairtamo.

Teatterimuseon S&ation edustajistossa STEFIn edustajana toimi puheenjohtajana
Tiina Piispa ja varajasenend Kaisa Paavolainen.

Pohjoismaisessa Teatterinjohtajaneuvostossa (Nordiskt Teaterledarrdd) STEFI3
edustivat Kaisa Paavolainen ja Joachim Thibblin.

Pearle* - Live Performance Europen (Euroopan esittavien taiteiden tydantajaliittojen
jarjestd) hallituksessa Pohjoismaita edustaa varsinaisena jasenend Kaisa Paavolainen.

OKM:n asettaman kulttuuri- ja AV-palveluasioita valmistelevan EU-jaosto 31:n
kokoonpanon jdsenend toimi Kaisa Paavolainen.
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SUOMEN TEATTERIT RY:N HALLITUS JA
NEUVOTTELUKUNNAT

Hallitus

Suomen Teatterit ry:n hallitukseen kuuluivat toimintavuoden 2023 paattyessa seuraavat
jasenet:

Puheenjohtaja toimi sosiaalineuvos Maija Perho, varapuheenjohtajana teatterinjohtaja
Joachim Thibblin (Svenska Teatern i Helsingfors) ja jasenina toiminnanjohtaja Sari Alatalo
(Rovaniemen Teatteri), taiteellinen johtaja Mikko Kouki (Turun Kaupunginteatteri),
toiminnanjohtaja Anniina Kumpuniemi (Tanssiteatteri MD), hallinto- ja tuotantopaallikko
Eveliina Kunttu (Lappeenrannan kaupunginteatteri), hallituksen puheenjohtaja Paivi
Myllykangas (Tampereen Teatteri), toimitusjohtaja Harri  Natunen (Rauman
Kaupunginteatteri), hallituksen puheenjohtaja Mike Pohjola (Helsingin Kaupunginteatteri)
ja kaupunginhallituksen jasen Leila Savolainen (Kuopio).

Hallitus kokoontui toimintavuoden aikana kymmenen kertaa. Lisdksi hallituksesta
muodostetut pienemmdt TES-neuvotteluryhmd sekd uuden puheenjohtajan valinnan
valmistelemiseksi perustettu tyoryhma kokoontuivat tarpeen mukaan.

Neuvottelukunnat

STEFIssda toimii jdsenyhteisdista ~muodostuvia neuvottelukuntia: Lasten- ja
nukketeatterineuvottelukunta, Tanssi- ja sirkustoimijoiden neuvottelukunta sekd uusina
vuonna 2023 muodostetut Kiertuetoimijoiden neuvottelukunta ja Svenska delegationen.
Neuvottelukunnissa esittelijana toimii STEFIn toimitusjohtaja Kaisa Paavolainen ja
sihteerind viestinta- ja yhteyspaallikko Tiina Piispa.

Neuvottelukuntien keskeisind tehtavind on pyrkia kehittdmdan edustamansa kentan
tilannetta ja kdsitelld ajankohtaisia kysymyksia ja haasteita. Tanssi- ja sirkustoimijoiden
neuvottelukunta osallistuu myo6s aktiivisesti alan tyoehtosopimusehtojen kehittamiseen.

Lasten- ja nukketeatterineuvottelukunta

Lasten- ja nukketeatterineuvottelukunnan puheenjohtajana toimi Kirsi Sirén (Teatteri
Hevosenkenka). Jasenia olivat livo Baric / Henna Lundberg (Nukketeatteri Sampo), Sanna
Hallén (Teatteri Hevosenkenkd), Tiina Jarvi (Ahaa Teatteri), Liisa Blad (Unga Teatern),
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Veronica Stycz / Mansi Stycz (Teatteri Mukamas), Liisa Korpiniitty / Sinna Salmi
(Tanssiteatteri Hurjaruuth), Sanna Monto / Anne Peippo (Teatteri Rollo), Jaakko Toivonen
(Tanssiteatteri Raatikko) sekd Markko Heinonen (Linnateatteri). Neuvottelukunta
kokoontui vuoden 2023 aikana kaksi kertaa.

Tanssi- ja sirkustoimijoiden neuvottelukunta

Neuvottelukunnan puheenjohtajana toimi Mikko Makkonen (Tanssiteatteri Minimi) ja
jasenind Anniina Kumpuniemi (Tanssiteatteri MD), Jaakko Toivonen / Mari Welling
(Tanssiteatteri Raatikko), liro Nakki (Tanssiteatteri Minimi), Sami Skantsi / Urmas
Poolamets (Aurinkobaletti), Helena Lindqvist (JoJo — Oulun Tanssin Keskus), Matti
Paloniemi (Tanssiteatteri Rimpparemmi), Eeva Soini (Tanssiteatteri ERI), liris Autio / Maiju
Ristild (Tero Saarinen Company), Melinda Nasdnen (Tanssiteatteri Glims & Gloms), Ari
Tenhula (Zodiak - Uuden tanssin keskus), Sanna Meska (LTA Lantinen tanssin aluekeskus),
Jarkko Lehmus (Cirko — Uuden sirkuksen keskus), Liisa Korpiniitty / Sinna Salmi
(Tanssiteatteri Hurjaruuth), Eeva Eloranta / Veera Lamberg (ITAK Itd-Suomen tanssin
aluekeskus), Antti Lahti (Helsinki Dance Company), Salla Korja (Tanssiteatteri Tsuumi),
Sanna Silvennoinen (Circo Aereo), Kaari Martin / Sara Hirn (Compafiia Kaari & Roni Martin)
ja Maija Hoisko (Pirkanmaan Tanssin Keskus). Neuvottelukunta kokoontui toimintavuoden
aikana kaksi kertaa. Lisdksi neuvottelukunnasta muodostettu TES-tyoryhma kokoontui
erikseen.

Kiertuetoimijoiden neuvottelukunta

Uuden neuvottelukunnan puheenjohtajaksi valittiin Tiina Jarvi (Ahaa Teatteri) ja jdsenind
toimivat Veera Perttula (Ahaa Teatteri), Sara Hirn (Compafila Kaari & Roni Martin),
Leena Kinanen / Marko Pdlénen (Joensuun Kaupunginteatteri), Anni Mikkelsson (Kajaanin
kaupunginteatteri), Markko Heinonen (Linnateatteri), Henna Lundberg / livo Baric
(Nukketeatteri Sampo) Tuukka Vasama (Red Nose Company), Sari Alatalo / Elina Rousu-
Uurtamo (Rovaniemen Teatteri), Melinda Nasanen (Tanssiteatteri Glims&Gloms), Sinna
Salmi / Miia Pajarinen (Tanssiteatteri Hurjaruuth), Katariina Pohjonen (Tanssiteatteri
Raatikko), Riikka Puumalainen (Tanssiteatteri Tsuumi), Laura Suonperd (Teatteri Eurooppa
Neljd), Sanna Monto / Anne Peippo (Teatteri Rollo), Elina Ruoho-Kurola / Katariina
Lindholm (Zodiak), Gunilla Lillbacka (Wasa Teater) ja Kira—Emmi Pohtokari / Tina Grabber
(RAbo Svenska Teatern). Neuvottelukunta kokoontui vuonna 2023 kaksi kertaa.

Svenska delegationen

Toisen uuden neuvottelukunnan puheenjohtajaksi  valittiin ~ Dan  Henriksson
(Klockriketeatern) ja jasenind toimivat Jakob Hoglund (Lilla Teatern, Helsingin
Kaupunginteatteri), Joachim Thibblin / Stina Lindroos (Svenska Teatern), Tuukka Vasama
/ Marielle Vasama (Red Nose Company), Matti Raita (Unga Teatern), Jussi Sorjanen /
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Hanna Sundman (Viirus Teater), Ann-Luise Bertell / Gunilla Lillbacka (Wasa Teater) ja
Kira—Emmi Pohtokari / Tina Grabber (Abo Svenska Teater). Delegaatio kokoontui kaksi

kertaa vuoden 2023 aikana.

SUOMEN TEATTERIT RY:N TOIMISTO

STEFIn toimisto sijaitsee Kampissa osoitteessa Eerikinkatu 3 B, 00100 Helsinki.
Tyontekijoillda on myos mahdollisuus etatoihin valitsemassaan paikassa.

Tyontekijoita vuonna 2023 olivat toimitusjohtaja Kaisa Paavolainen, juristi Juha Kairtamo,
viestintd- ja yhteyspaallikko Tiina Piispa ja osa-aikainen tiedottaja Petra Viitanen. Lisdksi
yhteispohjoismaisesta mentorointiohjelmasta vastasi madrdaikainen projektipaallikko

Johanna Welander.

Kirjanpito ja palkanlaskenta toteutettiin ostopalveluna Tiliverkko Oy:std ja it-tuki Timi
Mdkiselta / Fillarikonsultti. Verkkopalvelu ostettiin Nebula Oy:ltd. Kaannoksid ruotsiksi

toimitti Maria Olin.

JASENET TOIMINTAVUODEN 2023 PAATTYESSA

Suomen Teatterit ry:n jasenia toimintavuoden 2023 lopussa oli yhteensa 73:

Ahaa-Teatteri

Aurinkobaletti

Circo Aereo

Cirko — Uuden sirkuksen keskus
Compafiia Kaari & Roni Martin
& Espoon teatteri

Helsingin Kaupunginteatteri
Hameenlinnan Teatteri
Improvisaatioteatteri Stella Polaris
Itd—-Suomen tanssin aluekeskus
Joensuun kaupunginteatteri
JoJo — Oulun Tanssin Keskus
Jyvdskylan kaupunginteatteri

Kajaanin kaupunginteatteri
Kemin kaupunginteatteri
Keski-Uudenmaan Teatteri KUT
Klockriketeatern

Kokkolan Kaupunginteatteri
KOM-teatteri

Kotkan Kaupunginteatteri
Kouvolan Teatteri

Kuopion kaupunginteatteri
Lahden kaupunginteatteri
Lappeenrannan kaupunginteatteri
Linnateatteri

Lantinen tanssin aluekeskus



Mikkelin Teatteri
Musiikkiteatteri Kapsakki
Nukketeatteri Sampo

Oulun teatteri

Pirkanmaan Tanssin Keskus
Porin Teatteri

Q-teatteri
Rakastajat-teatteri

Rauman teatteri

Red Nose Company
Riihimden Teatteri
Rovaniemen Teatteri — Lapin Alueteatteri
Ryhmateatteri

Savonlinnan Teatteri
Seindjoen kaupunginteatteri
Suomen Kansallisteatteri
Suomen Komediateatteri
Susanna Leinonen Company
Svenska Teatern i Helsingfors
Tampereen Komediateatteri
Tampereen Teatteri
Tampereen Tyovaen Teatteri
Tanssiteatteri ERI
Tanssiteatteri Glims & Gloms
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Tanssiteatteri Hurjaruuth
Tanssiteatteri MD
Tanssiteatteri Minimi
Tanssiteatteri Raatikko
Tanssiteatteri Rimpparemmi
Tanssiteatteri Tsuumi
Teater Viirus

Teatteri Eurooppa Nelja
Teatteri Hevosenkenka
Teatteri Imatra

Teatteri Jurkka

Teatteri Mukamas
Teatteri Rollo

Teatteri Vanha Juko
Teatteri Vantaa

Tero Saarinen Company
Turun Kaupunginteatteri
Unga Teatern

Vaasan kaupunginteatteri
Varkauden Teatteri

Wasa Teater

Zodiak - Uuden tanssin keskus
Abo Svenska Teater

SUOMEN TEATTERIT

EERIKINKATU 3 B, 4. KRS

(09) 2511 2150

00100 HELSINKI

info(@suomenteatterit.fi
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