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Suomen Teatterit ry

Suomen Teatterit ry (STEFI) on suomalaisten esittavan taiteen ammattiorganisaatioiden
edunvalvonta- ja tyonantajajdrjesto, joka tydskentelee jasentensd toimintaedellytysten
turvaamiseksi ja laadukkaan teatteri-, tanssi- ja sirkustaiteen tekemisen
mahdollistamiseksi.

STEFIn missiona on vaikuttaa ammattimaisen, laadukkaan ja uutta luovan esittavan taiteen
toimintaolosuhteiden parantamiseksi. STEFIn visiona on, etta korkeatasoisella ja
ammattimaisella esittavalla taiteella on tunnustettu ja vahva asema kaikkialla Suomessa.
STEFIn arvolupaus on olla aktiivinen vaikuttaja kentdn ja paattdjien valilla. STEFIn arvoja
ovat asiantuntijuus, vaikuttavuus, vastuullisuus sekda moniaanisyys.

STEFI valvoo jasentensa etua ja auttaa aktiivisella kulttuuripolitiikalla jaseniaan
hankkimaan niiden toiminnalle riittdvdn yhteiskunnan tuen. Lisdksi STEFI valvoo
jdsentensa etua neuvottelemalla valtakunnalliset tydehtosopimukset, antamalla
ammattitaitoista  juristipalvelua, tdydennyskouluttamalla j3senten hallinto- ja
johtohenkilokuntaa, jarjestamalla alan ajankohtaistilaisuuksia sekd neuvomalla ja
hankkimalla asiantuntemusta muissa jdsentensa tarvitsemissa asioissa.

Kohti vuotta 2024

STEFI uudisti strategiansa vuonna 2022. Jarjeston hallitus tyosti strategiaa jasenistolta
kerattyjen havaintojen pohjalta ja myos osallisti jasenistod tyohon prosessin aikana.
Strategisiksi  painopisteiksi  vuosille 2023-2024  valikoituivat  edunvalvonnan
vahvistaminen, lakipalvelut ja TES-toiminta seka tyonantajaosaamisen kehittaminen.
Naista kaikkien voidaan ajatella olevan jarjeston ydintoimintaa, mutta strategiatyon kautta
painopisteet ja niihin liittyvat tavoitteet kirkastettiin.

Vuonna 2024 STEFI jatkaa strategiansa mukaista toimintaa. Maailmanpoliittisesti ja
yhteiskunnallisesti tilanne nayttdd edelleen epavarmalta ja myds suomalaisen esittavan
taiteen alan on tdarkeaa olla tietoinen suurista kriiseistda ja muutoksista, joiden
heijastevaikutukset voivat ndkya alan toiminnassa. STEFI pyrkii omalla toiminnallaan
vahvistamaan alan kriisinkestavyytta ja resilienssia.



STEFIn toiminnalle asetetut strategiset painopisteet ja tavoitteet luovat hyvan pohjan
vastata tulevaisuuden haasteisiin, tuoda esille esittavan taiteen nakokulmaa
yhteiskunnallisessa keskustelussa ja sitd kautta toteuttaa jarjeston toimintaa yhteistyossa
jaseniston, sidosryhmien ja paattdjien kanssa.

Kulttuuripoliittinen edunvalvonta

Suomen Teatterit ry:n strategiakaudella 2023—-2024 kulttuuripoliittiseen edunvalvontaan
liittyva strateginen tavoite: Vahvistetaan valtakunnallista ja alueellista edunvalvontaa sekd
tarjotaan tyokaluja jasenten oman edunvalvontaosaamisen kehittamiseen.

STEFIn edunvalvonnan ytimessd on vahvistaa esittavan taiteen ammattiorganisaatioiden
toimintaedellytyksia ja vaikuttaa alan julkisen rahoitustason sdilymisen ja kehittymisen
puolesta. Vuonna 2024 STEFIn edunvalvonta jakaantuu valtakunnalliseen ja alueelliseen
edunvalvontaan sekd ndiden kehittamiseen strategialinjauksen mukaisesti.

Valtakunnallinen edunvalvonta

STEFI tekee valtakunnallista edunvalvontaa edistadkseen esittavan taiteen asemaa ja
toimintaedellytysten parantamista valtion rahoituksen ja lainsaadanndn tasolla. Osana tata
tyotd STEFI huolehtii hyvistd suhteista opetus- ja kulttuuriministerioon, Taiteen
edistamiskeskukseen seka eduskuntaan, sen keskeisiin valiokuntiin ja puolueisiin.

Kevddlla 2023 jarjestettyjen eduskuntavaalien jilkeen Suomessa aloitti toimintansa
paaministeri Petteri Orpon johtama hallitus. Hallitusohjelmassa on kulttuurialojen kannalta
hyvia kirjauksia, mutta rahoituksen osalta uhkana ovat suunnitelmat leikata opetus- ja
kulttuuriministerion alaisiin valtionavustuksia useilla kymmenilla miljoonilla hallituskauden
aikana.

Vuonna 2024 STEFI keskittyy pitkajanteiseen edunvalvontaan suhteessa toimintansa
aloittaneeseen hallitukseen ja eduskuntaan. STEFI luo hyvid suhteita uusiin ministereihin,
kansanedustajiin ja puolueiden keskeisiin toimihenkil6ihin. Eduskunnan osalta
edunvalvontaa keskitetdan erityisesti sivistysvaliokunnan ja valtiovarainvaliokunnan
sivistys— ja tiedejaoston kansanedustajiin.



Kevadlla 2024 STEFI keskittyy edunvalvonnassa tulevien vuosien julkisen talouden
suunnitelmaan vaikuttamiseen ja sen osalta erityisesti kevaan kehysriiheen liittyvaan
vaikuttamistyohon. Tavoitteena on torjua hallitusohjelmassa suunniteltujen leikkausten
toteutuminen tulevina vuosina ja suojella erityisesti esittavan taiteen alan rahoitusta.

STEFIn jasenistostd osa saa valtionrahoituksensa Taiteen edistamiskeskuksen jakamina
toiminta—-avustuksina, joten jarjesto pyrkii vaikuttamistyossaan huolehtimaan myds ndiden
jdsenten asemasta ja rahoituksen kehittymisestd. Hallituskaudelle suunnitellut
valtionavustusleikkaukset saattavat kohdistua erityisesti Taiken jakamiin avustuksiin, joten
STEFI pyrkii puolustamaan ndiden jasenten rahoitusasemaa myds vuonna 2024.

Esittavan taiteen valtionosuuslaki uudistui vuoden 2022 alussa ja sen mydétd
valtionosuusrahoituksen piiriin siirtyi yhteensa 12 uutta teatteri-, tanssi- ja sirkustoimijaa.
Uudistuksessa organisaatioiden rahoituspaatokset on tehty 3- ja 6-vuotisina. 3-vuotisen
pddtoksen saaneet ja mahdolliset uudet toimijat hakevat jdlleen vuoden 2024 alussa
uudelleen jarjestelmdan vuoden 2025 rahoituspaatoksia varten. STEFI tukee jaseniaan
hakuprosessiin liittyvissa asioissa.

Osana normaalia edunvalvonnan vuosikelloa  STEFI ottaa kantaa valtion
budjettivalmisteluun kevadan kehysriihen lisaksi syksylla ennen budjettiriihta esittavan
taiteen riittavan valtionrahoituksen takaamiseksi.

Strategisen tavoitteensa mukaisesti STEFI kehittad valtakunnallista edunvalvontaansa
varaamalla enemman aikaa ja resursseja paattdjatapaamisille, suorien kontaktien luomiselle
ja monipuoliselle verkostoitumiselle.

Alueellinen edunvalvonta

STEFIn jasenten julkisesta rahoituksesta merkittava osa tulee kunnilta ja kaupungeilta.
Osana alueellista edunvalvontaa STEFI seuraa kuntatalouden kehitysta ja yllapitaa hyvia
suhteita esimerkiksi Kuntaliittoon.

STEFI tarjoaa jdsenistolle apua ja konsultaatiota jdsenten kunnallisen vaikuttamistyon
tueksi sekd tarvittaessa viestii jdsentensa rinnalla kuntapaattdjille esittavan taiteen
ammattiorganisaatioiden merkityksesta alueilla. Osana alueellista edunvalvontaa STEFI



pyrkii mahdollisuuksien mukaan vierailemaan eri kaupungeissa ja tapaamaan jasentensa
kanssa paikallisia paattajia.

Alueellisen edunvalvonnan kannalta olennaista on jasenten oman edunvalvontaosaamisen
kehittaminen. STEFI auttaa jaseniaan tarvittaessa tunnistamaan keskeiset paattajat ja
pyrkii varmistamaan, ettd jasenet tekevat edunvalvontaansa oikea-aikaisesti. STEFI tarjoaa
jasenilleen esimerkiksi kirjallista materiaalia, jonka avulla jasenten on helpompi perustella
oman toimintansa aluetaloudellisia vaikutuksia, hyvinvointiin liittyvid vaikutuksia ja muita
yhteiskunnan kannalta merkittavia vaikutuksia.

Pitkaan valmisteltu sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus ja hyvinvointialueiden toiminnan
kaynnistyminen vaikuttavat kuntien taloustilanteeseen vuonna 2024 ja siita eteenpadin.
Myos vdeston ikdantyminen ja kuntien eriytyminen kasvaviin ja toisaalta
muuttotappiokuntiin voi l|3hivuosina vaikuttaa kuntien esittdvalle taiteelle jakamaan
rahoitukseen merkittavasti. STEFI seuraa naiden muutosten vaikutusta ja viestii jasenilleen
kuntakentdn asioista ja kehityssuunnista aktiivisesti.

Edunvalvonnan yhteistyd

STEFI tekee yhteistyota muiden kulttuuripoliittisten edunvalvojatahojen kanssa koko
kulttuurin kentan yhteisten intressien osalta. STEFIIa on hyvdt yhteistyosuhteet muiden
esittavan taiteen jarjestojen kanssa, ja tiedonvaihtoa ja yhteisen toiminnan kehittamista
jatketaan. STEFI toimii aktiivisesti osana Suomen Teatterijarjestojen Keskusliittoa ja tekee
sen kautta edunvalvontaa yhteistydssd muiden teatterialan jarjestdjen ja tyontekijaliittojen
kanssa.

STEFI on Kulttuuri- ja taidealan keskusjarjesto KULTA ry:n perustajajasen ja jarjestélla on
vakaa asema sektorin yhteisena edunvalvojana ja viestijana. KULTA ry:n merkitys syntyy
erityisesti alan jdrjestojen yhteen kokoavana verkostona sekd jdrjestojen oman
edunvalvonnan kehittdjana ja edistdjana.

STEFI ja muut pohjoismaiset alan jarjestot toimivat aktiivisesti yhteistyossa pohjoismaisen
teatterinjohtajaverkostossa, Nordiskt Teaterlederradissa. Verkoston kautta edistetdan
alojen yhteista edunvalvontaa pohjoismaisella tasolla, vaihtamalla tietoa ja kokemuksia eri
maiden tilanteista seka esimerkiksi yhteispohjoismaisilla kannanotoilla esittdvan taiteen
alan toiminnan ja rahoituksen puolesta.



Lisaksi ~ STEFI  vaikuttaa  eurooppalaiseen  kulttuuripolitiikkaan  osallistumalla
eurooppalaisen esittdvan taiteen tyonantajien yhteisjarjeston ja kulttuuripoliittisen
edunvalvojan PEARLE*:n toimintaan.

Tyonantajajarjestona toimiminen

Suomen Teatterit ry:n strategiakaudella 2023-2024 tyomarkkinatoimintaan liittyva
strateginen tavoite: T7arjotaan /laadukasta juridista neuvontaa ja kartoitetaan
tyoehtosopimuksiin liittyvid haasteita ja kehitetaan tyéehtosopimuskulttuuria.

STEFI edustaa jasenidan tyomarkkinaneuvotteluissa ja —yhteistyossa. STEFI neuvottelee
teatterin, tanssin ja sirkuksen alan tydehtosopimukset tyontekijdjarjestojen kanssa ja
kehittdad tyomarkkinasuhteita siten, ettd esittdvan taiteen alan organisaatioille voidaan
taata vakaa toimintaymparisto. Osana tyomarkkinarooliaan STEFI tarjoaa jdsenilleen
lakipalveluita ja koulutusta sekd muistuttaa jdseniddn tydehtosopimuksiin liittyvista
velvollisuuksista.

Strategiakaudella 2023—-2024 STEFI tarkastelee olemassa olevia ty6ehtosopimuksia ja
kartoittaa niistd mahdollisia uudistustarpeita seka jaseniston ndkokulmasta ongelmallisia
kohtia. Tavoitteena on kehittdaa tyoehtosopimuskulttuuria tyontekijdliittojen kanssa kohti
jatkuvan neuvottelun toimintatapaa, eli keskustella ja neuvotella tyoehtosopimuksiin
littyvista kysymyksista ja tulkintaerimielisyyksista hyvassa hengessa myos varsinaisten
sopimuskierrosten valissa.

Tyoehtosopimuskaudella 2023-2025 STEFI kokoontuu aikaisempien sopimusten
mukaisiin tyoryhmiin. Nayttelijaliiton kanssa tutkitaan ja keskustellaan peruttujen esitysten
madrida ja syita seka nayttelijoiden tyoaikaan liittyvia kysymyksid. Teatteri- ja
mediatyontekijoiden  liiton Temen kanssa perustetaan tyoryhma pohtimaan
nukketeatteritaiteilijoiden nimikkeiden ja tyoehtojen tuomista osaksi teatterialan
tyoehtosopimusta seka tyoryhman tanssin ja sirkuksen tyoehtosopimuksen haasteiden ja
uudistamistarpeen kartoittamiseksi.

Jasenisto kokee tarkedksi mahdollisuuden kysya STEFIn juristilta neuvoja lainopillisiin ja
sopimusteknisiin  kysymyksiin liittyen. Etdyhteydelld toteutettavia Juristin jorinat -
koulutustilaisuuksia jatketaan myos vuonna 2024. STEFIn tavoitteena on yllapitaa
jdsenten arvostaman laadukkaan juridisen neuvonnan tasoa ja vastata jdsenten tarpeisiin



myos sen kehittamisen osalta. Osana laadukkaita juridisia palveluita STEFI seuraa alaan
liittyvia ajankohtaisia lainsdadannon uudistuksia seka tarvittaessa ottaa kantaa alaan
vaikuttaviin lakihankkeisiin.

Koulutustoiminta ja muut tilaisuudet

Suomen Teatterit ry:n strategiakaudella 2023-2024 koulutustoimintaan liittyva
strateginen tavoite: 7arjotaan jasenille tilaisuuksia verkostoitumiseen ja vertaisoppimiseen
sekd vahvistetaan ja kehitetddn alan tyonantajaosaamista.

STEFIn kaikissa tilaisuuksissa on lahtokohtaisesti koulutuksellinen aspekti. STEFI tarjoaa
vuonna 2024 tilaisuuksissaan ensisijaisesti tyonantajaosaamista tukevia ja vahvistavia
koulutussisaltoja strategisen tavoitteensa mukaisesti. Koulutustoiminta on suunnattu
STEFIn jasenten henkilostolle, mutta myos muiden esittavan taiteen alan ammattilaisten
osallistuminen tilaisuuksiin on tapauskohtaisesti mahdollista. Vuonna 2024 STEFI
toteuttaa osan tilaisuuksistaan saavutettavuutta lisdavina webinaareina.

STEFI aloitti vuonna 2023 koulutukselliset konsultointi- ja keskustelutapaamiset
jasentoimijoiden hallitusten kanssa. STEFIn toimitusjohtaja ja juristi ovat tavanneet
jasenten hallituksia etayhteydella tai paikan paalla. Keskusteluissa aiheina ovat olleet muun
muassa hallituksen rooli tyonantajana, velvollisuudet ja vastuut, alueellinen edunvalvonta
seka perusasiat esittdvan taiteen rahoitusjarjestelmdasta. Ndita tapaamisia jatketaan myds
vuonna 2024.

Vuonna 2024 jatketaan jo vakiintuneiden tilaisuuksien jarjestamistd, joita ovat hallinto- ja
talousjohtajille suunnatut ajankohtaispaivat kaksi kertaa vuodessa, TES- ja lakiasioihin
perehtyvat Juristin jorinat —etakoulutustapaamiset noin nelja kertaa vuodessa, jasenistosta
nousseiden aiheiden kasittelylle varatut Aamukahvit aiheesta —etatapaamiset neljd kertaa
vuodessa, kaksipdivdinen vuosikokoustapahtuma huhtikuussa, esittavan taiteen alan
viestinta- ja markkinointivien kaksipdivdainen koulutus toukokuussa sekd Tampereen
Teatterikesdssa elokuussa jarjestettava puheenjohtajaseminaari.

Vuonna 2024  Suomen  Teatterit ry:n  vuosikokous jarjestetadan  Vaasan
kaupunginteatterissa. Kaksipdivaisen vuosikokoustapahtuman rakenne uudistettiin vuonna
2023 konferenssityyppiseksi kokonaisuudeksi, jossa jasenistolla on mahdollisuus
osallistua keskusteluihin ja koulutuksiin, kuulla asiantuntija-alustuksia ajankohtaisista



aiheista sekad verkostoitua ja vertaisoppia kollegoilta. Osa vuosikokouspadivien tilaisuuksista
jarjestetdan yhteistyossa Suomen Teatterinjohtajaliiton kanssa.

STEFI tarjoaa vuosittain myos pidempikestoisia esittavan taiteen alalle raataloityja
koulutuskokonaisuuksia yhteistyossa koulutusalan asiantuntijoiden kanssa; Balentor Oy
jarjestda esittavan taiteen JYET-koulutusta (johtamisen erikoisammattitutkinto) ja Rastor-
instituutti Teatterialan merkonomikoulutusta (liiketoiminnan perustutkinto) sekd vuonna
2023 kaynnistettyd Esittdvan taiteen esihenkilétyon koulutusta (l3hiesimiestydn
ammattitutkinto).

STEFI jarjestdd myos yhteistydssa alan muiden toimijoiden kanssa tilaisuuksia, joita ovat
muun muassa Teatterialan tyosuojelupdivat seka erilaiset teemaseminaarit. Lisaksi muita
ajankohtaisia webinaareja, keskustelutilaisuuksia ja seminaareja jarjestetdadn tarpeen
mukaan. STEFI jatkaa yhteistyotd koulutus- ja seminaaritoiminnan toteuttamiseksi
ja kehittamiseksi muun muassa Balentor Oy:n, Rastor-instituutin, Tyoterveyslaitoksen,
Kulttuuria kaikille -palvelun sekd esittdvan taiteen alan muiden jarjestdjen, liittojen ja
toimijoiden kanssa.

Viestinta

Suomen Teatterit ry viestii aktiivisesti esittavan taiteen alan ajankohtaisista asioista seka
neuvoo ja opastaa jdsenistoddn. Viestintdty6td tehdddn jarjeston strategisia tavoitteita
tukien ja kohderyhmdt huomioiden.

STEFIn viestinnan tarkeimmat kohderyhmat ovat jasenisto, paattajat, muut sidosryhmat ja
media, joita tiedotetaan teatterialaa koskevista tdarkeista padtoksistd ja tapahtumista.
Jasenistoa tiedotetaan ajankohtaisista asioista kaksi kertaa kuukaudessa ilmestyvalla
sahkaiselld uutiskirjeelld seka eri henkilostoryhmille kohdennetuilla sahkopostitiedotteilla.
Vuonna 2024 ruotsinkielistd jasentiedotusta vahvistetaan edelleen kdannattamalla
keskeisia tiedotteita ja uutisia ruotsiksi. STEFI myos valittaa tietoa jasenkenttansa
ajankohtaisista asioista paattajille, sidosryhmille seka tiedotusvdlineille.

Viestinta tapahtuu padosin sdhkdisida kanavia hyodyntden. Tietoa jaetaan aktiivisesti ja
avoimesti STEFIn verkkosivujen ja somekanavien (Facebook, Instagram, LinkedIn, X)
kautta. Tarvittaessa jarjestetaan paikallisia ja valtakunnallisia tiedotus- ja
vaikuttamiskampanjoita yhteistyossa muiden jarjestojen ja toimijoiden kanssa. Viestinnan



vaikuttavuutta seurataan mediaseurannan kautta (printti- ja sdhkoinen media),
kehittamalla media- ja sidosryhmaviestintaa seka hyodyntamalla digitaalista dataa.

Vuonna 2024 STEFI viestii jasenistolleen strategiansa mukaisesti edunvalvonta- ja
tyonantajaosaamisen vahvistamiseen liittyvista teemoista seka tiedottaa TES- ja
sopimusasioista. Lisdksi jarjeston viestinndssa nostetaan esiin muun muassa kestavaan
kehitykseen liittyvia aiheita seka tuotetaan viestinndllista materiaalia jasenten
henkilokunnalle alueellisen vaikuttamistyon tueksi.

Vuoden Teatteri —palkinto

Suomen Teatterit ry osallistuu teatterialan yhteisen Thalia-palkintojuhlan suunnitteluun ja
toteutukseen. Palkintojenjakotilaisuuden padorganisoijana toimii Suomen
Teatterijarjestojen Keskusliitto yhteistyossa STEFIn, Temen, TINFOn ja Nayttelijaliiton
kanssa. Thalia-juhla jarjestetdan joka toinen vuosi. Seuraavan kerran palkintojuhla on
kevadlla 2025.

STEFI on vuodesta 1996 lahtien jakanut Vuoden Teatteri —palkintoa. Palkinto myonnetaan
vakiintuneelle esittdvan taiteen organisaatiolle, joka on erityisen ansioitunut esimerkiksi
toimimalla vastuullisena tyoyhteisona, kehittamalla aktiivisesti yleisosuhdettaan, olemalla
merkittdvd tekija omassa toimintaympdristossdan tai tekemdllda muun merkittavan
kehittamisteon. Vuonna 2023 Vuoden Teatterina palkittiin omaleimaisen konseptin ja
vahvan brandin omaava Red Nose Company, joka on vakiinnuttanut asemansa ja
saavuttanut seka taiteellista ettd kaupallista menestystd. Esiraadin asettamien kolmen
finalistin joukosta voittajan valitsi taideneuvoston puheenjohtaja, kirjailija Juha Itkonen.

Jasenisto

Suomen Teatterit ry:n jdsenend on 73 suomalaista esittdavan taiteen toimijaa.

STEFIn laaja jdsenist6 muodostaa koko maan kattavan verkoston, joka sisaltda
kaupunginteattereita, tanssi- ja sirkustoimijoita, ryhmamuotoisia toimijoita, nukke- ja
lastenteattereita, ruotsinkielisida ndayttamoitd, kiertue- ja alueteattereita sekd Suomen
Kansallisteatterin. Jasenistossd on edustettuna ldhes kaikki alan VOS-toimijat.



Suomen Teatterit ry:n korkein padttava elin on vuosikokous, johon jdsenyhteisot ovat
kokonsa mukaan oikeutettuja |3hettamdan yhdesta kolmeen edustajaa. Kokous
jarjestetdan vuorotellen eri jasenteattereissa huhtikuussa. Vuosikokous valitsee STEFIn
kymmenenjasenisen hallituksen ja puheenjohtajan, joiden toimikausi on kaksi vuotta.

STEFIss3d toimii my6s jasenyhteisoistd muodostuvia neuvottelukuntia: Lasten- ja
nukketeatterineuvottelukunta, Tanssi- ja sirkustoimijoiden neuvottelukunta sekd vuonna
2023 muodostetut Kiertuetoimijoiden neuvottelukunta ja Svenska delegationen.
Neuvottelukuntien keskeisind tehtdavind on pyrkia kehittamdan edustamansa kentan
tilannetta ja kasitella ajankohtaisia kysymyksia ja haasteita. Tanssi- ja sirkustoimijoiden
neuvottelukunta osallistuu myd&s aktiivisesti alan tycehtosopimusehtojen kehittdmiseen.

Yhteistyo ja kumppanuudet

Suomen Teatterit ry edistdd koko esittdvan taiteen kentan etua tekemalld yhteisty6ta alan
toimijoiden ja jarjestojen kanssa.

STEFI kay aktiivista vuoropuhelua sekd osallistuu yhteistychankkeisiin, joilla muun muassa
edistetdaan koko esittavan taiteen alan saavutettavuutta, moninaisuutta ja ekologista
kestdvyyttd, parannetaan tyoturvallisuutta ja tyShyvinvointia sekd kehitetdan tyoyhteisoja
ja vahvistetaan tyonantajaosaamista. STEFI my0s edistda esittdvan taiteen alan tutkimusta
ja tiedontuotantoa omilla kyselyilla ja selvityksilla, yhteistyotutkimuksilla ja monipuolisilla
hankkeilla. Tutkimustoiminnassa STEFI| keskittyy erityisesti alan organisaatioiden
toimintaymparistoon ja talouteen liittyvien muutosten kartoittamiseen. Yhteistyohankkeita
ja ~kampanjoita tehdaan vuonna 2024 muun muassa KULTA ry:n, Temen, Nayttelijaliiton,
Tyoterveyslaitoksen, Theatre Green Bookin, Oslo Metropolitan Universityn, Veikkauksen,
Suomen Teatterinjohtajaliiton ja Nordiskt Teaterledarradin kanssa.

STEFI osallistuu aktiivisesti omistajatahona tai jasenend alan jarjestojen toiminnan
kehittamiseen ja yllapitamiseen. Na&ita jarjestoja ovat Suomen Teatterijarjestojen
Keskusliitto, Kulttuuri- ja taidealan keskusjarjesto KULTA ry, Teatterin tiedotuskeskus
TINFO, Sirkuksen ja tanssin tiedotuskeskus, Nordic Drama Corner Oy,
Teatteri&Tanssi+Sirkus-lehti, Yhdenvertaisen kulttuurin puolesta ry (Kulttuuria kaikille -
palvelu), Nayttamdvden Vanhuudenturvasaatio ja Albert Salorannan S&atic. Edella
mainittujen lisaksi STEFIlIa on myos edustus Teatterimuseon saation edustajistossa.



STEFI tekee myos kansainvalistd yhteistyota ja seuraa alan kansainvidlista kehitysta.
Kansainvalisen toiminnan painopisteet ovat erityisesti eurooppalaisessa
tyonantajayhteistyossa ja pohjoismaisen kulttuuripoliittisen vaikuttamisen kentalla.

STEFI osallistuu aktiivisesti eurooppalaisen esittavan taiteen tyonantajien yhteisjarjeston
ja kulttuuripoliittisen edunvalvojan PEARLE*:n (Performing Arts Employers Associations
League Europe) toimintaan. Suomen Teatterit ry on yksi PEARLE*:n perustajajarjestoista
ja on mukana myd6s tyomarkkinaosapuolten vdlisessa EU:n Social Dialogue -prosessissa.
STEFIn toimitusjohtaja Kaisa Paavolainen valittiin kevaallda 2023 edustamaan pohjoismaita
PEARLE*:n hallitukseen kaudelle 2023-2025.

Pohjoismaista kulttuuripoliittista yhteistyotd STEF| toteuttaa Nordiskt Teaterledarradin
(NTLR), pohjoismaisten teattereiden ja teatterialan tyonantajajdrjestojen verkoston,
kautta. Verkosto kokoaa yhteen teatterialan tyonantaja- ja etujdrjestot kaikista
Pohjoismaista (Dansk Teater, NTO — Norsk Teater- og Orkesterforening, Svensk
Scenkonst ja The National Theatre of Iceland). Jarjestjen edustajien lisdksi verkoston
tyohon osallistuu yksi teatterinjohtaja jokaisesta maasta. Verkoston tavoitteena on tiedon
jakaminen eri maiden kulttuuripolitiikasta ja alan tyonantajakysymyksista seka yhteistyon
vahvistaminen teattereiden ja teatterinjohtajien valilla.

Kansainvalisen esittdvan taiteen kentan kehitystd seurataan mahdollisuuksien mukaan alan
kansainvalisen kattojarjeston ISPA:n toimintaan osallistumisen kautta.

Yhteistyohankkeet

Vuonna 2024 STEFI on mukana ainakin seuraavissa yhteistyohankkeissa, —tutkimuksissa
ja ~kampanjoissa:

Nordic Ambitions - Pohjoismainen teatterinjohtajien mentorointiohjelma

STEFI osana Nordiskt Teaterledarrad -verkostoa kdynnisti vuonna 2023 Nordic Ambitions
-hankkeen pohjoismaisten teatterinjohtajien osaamisen ja yhteistyon kehittamiseksi.
Mentorointiohjelman tavoitteena on vahvistaa esittavan taiteen johtajuutta tukemalla
johtajia, jotka haluavat kehittya nykyisessa tehtdvissaan keskustellen ja kokemuksia jakaen
yhdessa toisesta Pohjoismaasta tulevan, mentorina toimivan kollegan kanssa. Hankkeen
ensimmaisen vaiheen koordinoinnista on vastannut Johanna Welander STEFIssd ja
koordinointity6 jatkuu toukokuuhun 2024 asti. Sen jalkeen vastuu hankkeen
jarjestamisestad siirtyy Tanskaan, Dansk Teater —jarjeston koordinoitavaksi.



Theatre Green Book — Teatterin vihred kirja

STEFI tarttui syksylla 2022 yhteistyossa Helsingin Kaupunginteatterin ja Suomen
kansallisoopperan ja -baletin kanssa brittildisen T7heatre Green Book -mallin
suomentamiseen ja sovittamiseen kotimaiselle esittavan taiteen kentalle. 7eatterin vihrea
kirja lanseerattiin kevaalla 2023 ja tama ekologisesti kestavampaa teatteritoimintaa
edistava malli on tarkoitus jalkauttaa jasenorganisaatioihin vuoden 2024 aikana.

Oslon Metropolitan Universityn vanhempi tutkija (KTT) Mikko Laamanen on
kaynnistamassa tutkimushanketta Kestavan kehityksen kaytantdjen luominen ja oppiminen
esittavan taiteen metaorganisaatioissa, johon myos STEFI jasenorganisaatioineen
osallistuu. Hankkeen kenttatutkimus aloitetaan syksylla 2023 kyselytutkimuksella, jonka
tarkoituksena on selvittad kestavan kehityksen toimintatapoja jdsenorganisaatioissa,
toiminnan padamaarid ja haasteita, seka sitd, kuka tyosta organisaatioissa vastaa. Kevdan
2024 aikana jarjestetdan kartoituksen pohjalta ja Teatterin vihred kirjaan nivoutuen
temaattisia vertaisoppimisen tyopajoja STEFIn jasenistolle.

Veikkauksen etulippukampanja
Vuonna 2024 keskustellaan mahdollisuudesta jatkaa Veikkaus Oy:n ja STEFIn yhteistycta
jasenteattereille suunnatun etulippukampanjan merkeissa.

Jarjeston hallinto ja talous

Suomen Teatterit ry:n taloudellinen tilanne on vakaalla pohjalla, mutta inflaatio ja
kustannusten nousu vaikuttavat jdrjeston vuoden 2024 budjetointiin, kuten kaikilla
yhteiskunnan osa-alueilla.

STEFIn talouden kivijalan muodostaa jdseniltd kerdttavat jasenmaksut, oman toiminnan
tuotot seka opetus- ja kulttuuriministerion myontdma toiminta-avustus. Avustus on
kuitenkin ollut viime vuosina laskusuuntainen, jarjeston toiminnan kehittymisesta ja
jaseniston selkedsta kasvusta huolimatta. Lisaksi osakkeista ja sijoituksista saatavat tuotot
ovat tdrkeitda tuloerid, mutta niidenkin kohdalla huolta aiheuttaa maailmantalouden
epdvarma tilanne seka poliittisen tilanteen vaikutus markkinoihin.

Talouden keskeiset menoerat ovat henkilosto- ja toimintakulut, joihin kohdistuu painetta
tyoehtosopimusten mukaisten palkankorotusten ja inflaation myota. Lisdksi kasvanut



jdsenmaara luo tarpeen henkilostorakenteen tarkastelulle I3hivuosina. Osana
toimintakuluja matkakulut ovat koronapandemiaa edeltavalla tasolla, kun STEFI on
panostanut alueelliseen edunvalvontaan ja vierailuihin pdakaupunkiseudun ulkopuolelle
seka pohjoismaisen yhteistyon syventamiseen. Kokonaisuudessaan jarjeston tase on
vakaalla pohjalla.

Vuoden 2024 alussa STEFIn henkiloston muodostavat toimitusjohtaja Kaisa Paavolainen,
juristi Juha Kairtamo, viestintd- ja yhteyspdallikké Tiina Piispa, osa-aikainen tiedottaja
Petra Viitanen ja osa-aikainen Nordic Ambitions —-hankkeen projektipaallikké Johanna
Welander. Hallituksen puheenjohtajana toimii Maija Perho ja varapuheenjohtajana
Joachim Thibblin.

STEFIn vuokrattu toimistotila sijaitsee Helsingin Kampissa osoitteessa Eerikinkatu 3.
Samassa osoitteessa sijaitsevat Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n, Teatterikeskus ry:n ja
Finland Festivals ry:n toimistot.



	TOIMINTASUUNNITELMA 2024
	Sisällysluettelo
	Suomen Teatterit ry
	Kohti vuotta 2024
	Kulttuuripoliittinen edunvalvonta
	Valtakunnallinen edunvalvonta
	Alueellinen edunvalvonta
	Edunvalvonnan yhteistyö

	Työnantajajärjestönä toimiminen
	Koulutustoiminta ja muut tilaisuudet
	Viestintä
	Vuoden Teatteri -palkinto

	Jäsenistö
	Yhteistyö ja kumppanuudet
	Yhteistyöhankkeet

	Järjestön hallinto ja talous

