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JOHDANTO

Suomen Teatterit ry (STEFI) on suomalaisten esittdvan taiteen ammattiorganisaatioiden
edunvalvonta- ja tyonantajajarjesto, joka tyoskentelee jasentensd toimintaedellytysten
turvaamiseksi  ja laadukkaan teatteri-, tanssi- ja sirkustaiteen tekemisen
mahdollistamiseksi.

STEFIn strategian mukaisesti jarjeston missiona on vaikuttaa ammattimaisen, laadukkaan
ja uutta luovan esittavan taiteen toimintaolosuhteiden parantamiseksi. STEFIn visiona on,
ettd korkeatasoisella ja ammattimaisella esittavalla taiteella on tunnustettu ja vahva asema
kaikkialla Suomessa.

Jarjeston toiminnan keskeisid muotoja olivat vuonna 2024 kulttuuripoliittinen
edunvalvonta, tyonantajajarjestonad toimiminen sekd koulutustoiminta. Naita tukivat
ammattitaitoinen viestintd, tiivis yhteistyo jarjeston jdseniston ja muun taide- ja
kulttuurialan jarjestokentan kanssa sekd kansainvalinen yhteistoiminta ja edunvalvonta.

Vuonna 2024 kulttuuripoliittisen keskustelun keskioon nousi huoli kulttuurin rahoitukseen
kohdistuvista leikkauksista. Hallitus linjasi kevaan kehysriihessd merkittdvista
valtiontalouden  sdastotoimista, joista osa kohdentui suoraan opetus- ja
kulttuuriministerion hallinnonalaan ja sen myo6ta myos kulttuurin rahoitukseen. STEFI nosti
esille leikkausuhan vaikutuksia teattereihin ja esittavan taiteen toimijoihin. Hallitus paatti
syksyn budjettiriihessa leikkausten kohdentamisesta ministerion sisdlld ja kulttuuriin
kohdistuneet leikkaukset olivat lopulta merkittavid, mutta silti onneksi hieman pienempia
kuin alalla ensin pelattiin.

Vuoden 2024 alussa STEFIIIE oli tyéehtosopimusneuvottelut kesken Nayttelijaliiton
kanssa. Neuvotteluiden ajauduttua pattitilanteeseen, osapuolet  pyysivat
valtakunnansovittelijalta mahdollisuutta vapaaehtoiseen sovitteluun. Sovittelun myota
tyoehtosopimuksesta pdastiin sopuun, mutta vierailevien ndyttelijoiden tydehtoihin tuli
sovun myota merkittavia muutoksia.

Vuonna 2024 STEFI jarjesti runsaasti tapahtumia, koulutusta ja keskustelutilaisuuksia
jasenistolleen. Vertaisoppimisen tukeminen ja verkostomaisen toiminnan vahvistaminen on

saanut jasenistolta kiitosta. Kaiken kaikkiaan toiminta noudatti hyvin jarjeston strategiaa.

Toimintavuoden lopussa Suomen Teatterit ry:lla oli yhteensa 73 jasenorganisaatiota.
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KULTTUURIPOLIITTINEN VAIKUTTAMINEN

Vuonna 2024 kulttuuripoliittisessa edunvalvonnassa keskityttiin erityisesti kulttuurin
rahoitusleikkausten torjumiseen sekd kevadlla ennen hallituksen kehysriihta seka
alkusyksystd ennen budjettiriihta.

Kulttuurin rahoitusleikkauksiin vaikuttaminen 2024

Jo tammikuussa 2024 tiede- ja kulttuuriministeri Sari Multala ilmoitti, ettd
hallitusohjelmassa  sovittuja leikkauksia tullaan kohdentamaan vuonna 2025
valtionavustusten lisdaksi my0ds esittavan taiteen ja museoiden valtionosuusrahoitukseen.
STEFI otti asiaan kantaa yhdessa Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n ja Suomen Museoliiton
kanssa ja pyrki kuvaaman paattdjille mahdollisten leikkausten vaikutusta teatterin, tanssin
ja sirkuksen alaan.

Hallitus kokoontui huhtikuussa kehysriiheen, jossa linjattiin merkittavista valtiontalouden
saastotoimista. Osana sopeuttamiskokonaisuutta hallitusohjelmassa sovittuja leikkauksia
opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalaan aikaistettiin ja lisatiin. Kehysriihen jdlkeen
ndytti silta, ettd ministerioon kohdistuvista =75 miljoonan euron leikkauksista vuodelle
2025 taiteen ja kulttuurin osuus voisi olla jopa -30 miljoonaa euroa. Ministeriosta todettiin
kuitenkin, ettd leikkausten jakautumisesta ministerion eri hallinnonalojen kesken ei ollut
tehty vield lopullista paatosta.

STEFIn loppukevdan ja alkusyksyn edunvalvonnan tavoitteeksi tulikin vaikuttaa leikkausten
jakosuhteeseen siten, ettd taiteen ja kulttuurin leikkaukset jdisivat pienemmiksi, ja
leikkauksia kohdennettaisiin enemman muihin ministerion aloihin, kuten koulutukseen.
STEFI tapasi aktiivisesti hallituspuolueiden ja ministerion edustajia, seka ldhetti lisatietoja
ja materiaalia sahkopostilla paattdjille.

Elokuussa valtiovarainministerion budjettiesitys esitti kulttuurille -30 miljoonan euron
leikkauksia, joista valtaosa olisi kohdistunut VOS-toimijoihin. STEFI aloitti leikkauksia
vastustaneen mediakampanjan yhdessd jasenistonsa kanssa. Mediakampanja onnistui
erinomaisesti. Kampanjan rinnalla jatkettiin yhteydenottoja hallituspuolueisiin seka
tarjottiin  materiaalia myos oppositiopoliitikoille  yhteiskunnallisen  keskustelun
herattamiseksi.

Syyskuun budjettiriihessd opetus- ja kulttuuriministerion leikkausten jakautumisesta
paatettiin siten, ettd ratkaisu oli kohtuullisempi taiteen ja kulttuurin kannalta. Vaikka
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kokonaisuudessaan kulttuurin rahoitukseen kohdistui merkittava -17,4 miljoonan euron
leikkaus, voidaan summaa pitda silti ns. torjuntavoittona suhteessa leikkausten
|ahtokohtaan. Silti STEFI totesi myos julkisuudessa, etta leikkaukset ovat liian suuria ja
tulevat vaikuttamaan esittavan taiteen alan toimintaan merkittavasti.

Leikkausten  kohdentuminen  kulttuurirahoituksen sisalla ja erityisesti niiden
kohdentuminen valtionosuustoimijoiden kesken nosti leikkausten vaikutukset uudestaan
my0s julkiseen keskusteluun. Esittdvan taiteen (musiikki ja muu esittavd taide) VOS-
rahoitukseen kohdistuva leikkaus oli lopulta yhteensa -7,9 miljoonaa euroa, jonka lisaksi
rahoitukseen vaikuttivat kustannuspohjan muutokset ja indeksikorotus.

Teatterin, tanssin ja sirkuksen VOS-rahoitus on vuonna 2025 yhteensd -4,5 miljoonaa
euroa vahemman, kuin vuonna 2024. Vaikka leikkaus on keskimadrin noin -6 %, ei sita
kohdennettu tasaisesti kaikkiin toimijoihin. Rahoitus vaheni kaikilla vahintaan -2,2 %, mutta
monien rahoitusta leikattiin yli =10 % vuoden 2024 tasosta. Leikkaukset osuivat erityisesti
maakuntateattereihin seka helsinkildisiin puheteattereihin. Lastenteatteritoimijat, tanssi-
ja sirkustoimijat ja kiertueteatterit suojattiin suuremmilta leikkauksilta.

Leikkausten epatasainen kohdentaminen VOS-toimijoiden kesken aiheutti kysymyksia ja
huolta myos STEFIn jaseniston keskuudessa. STEFI jarjestikin jdsenilleen mahdollisuuden
keskustella aiheesta verkkotilaisuudessa.

STEFI jatkoi loppusyksystd vaikuttamistyotd ministerion ja hallituspuolueiden suuntaan,
koska hallituksen julkisen talouden kehyksissd vuodelle 2026 on suunniteltu vastaavia,
uusia leikkauksia.

Edunvalvonta ja medianakyvyys

Valtiovarainministerio julkaisi elokuussa 2024 budjettiehdotuksensa, jossa kaavailtiin, etta
vakiintuneiden ammattiteattereiden rahoitus vahenisi -30 miljoonaa euroa eli jopa 13 %.
STEFI jarjesti leikkausuhasta ja sen vaikutuksista mediatilaisuuden 21.8.2024 Svenska
Teaternilla. Mediatilaisuuden yhteydessa STEFI julkaisi tiedotteen otsikolla “Leikkaukset
uhkaavat ajaa alas suomalaisen teatterin® sekd laittoi sosiaalisen median kanaviinsa
julkaisut aiheesta. Tiedote oli toimitettu medioille embargolla jo edellisena pdivana. Viesti
|6i |api seka perinteisessd etta sosiaalisessa mediassa.

Pelkdstadan ensimmdisend pdivand (21.8.) julkaistiin 30 uutista leikkausuhkaan liittyen.
Uutisia julkaistiin valtakunnallisissa, maakunnallisissa ja paikallisissa medioissa seka
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suomeksi etta ruotsiksi. STEFIn tiedotteen pohjalta mediat haastattelivat STEFIn
toimitusjohtajaa, hallituksen puheenjohtajistoa sekd hallituksen jasenia. Aihe pysyi
otsikoissa useamman paivan, minka lisaksi sosiaalisen median julkaisut kerdsivat aiheelle
lisad nakyvyyttda. Esimerkiksi Instagramissa leikkausuhasta tehdyn julkaisun ndki vahintaan
kerran 148 155 kayttdjaa.

Medianakyvyyden kannalta toinen aalto tapahtui loka-marraskuun vaihteessa, kun opetus-
ja kulttuuriministerio julkaisi esittavan taiteen valtionosuudet vuodelle 2025. Aihe sai
julkisuutta erityisesti valtakunnallisissa medioissa ja STEFIn toimitusjohtaja oli puhumassa
aiheesta esimerkiksi Ylen Aamutelevisiossa ja Ykkosaamussa. Jo aiemmin syksylla
toimitusjohtaja oli MTV:n Huomenta Suomessa kertomassa leikkausten vaikutuksista.
Eniten STEFI sai mainintoja Ylelld ja Helsingin Sanomissa, mikd tarkoittaa medioiden
valtakunnallisuuden vuoksi mittavaa nakyvyytta.

STEFI ohjeisti myds jasenistoadn kertomaan julkisuuteen leikkausten vaikutuksista, mika
nakyi erityisesti paikallismedioiden kasvaneessa uutisoinnissa aiheeseen liittyen.
Nadkyvyyden ansiosta teattereiden asema ja tulevaisuuden nakymat nousivat keskusteluihin
usein myos paikallisella tasolla.

STEFI sekda muut kulttuurialan jarjestot pyrkivdt tuomaan toistuvasti julkisuuteen
leikkausten vaikutuksia, minkd mydéta kulttuurialan leikkaukset pysyivat otsikoissa koko
syksyn 2024. Leikkausuhka poiki my0s taiteilija- ja jarjestokentdn yhteisen Sakset seis! -
adressin, jonka avulla tieto kulttuurialan leikkauksista levisi entistd laajemmalle.

Alueellinen vaikuttaminen

Vuonna 2024 STEFI tuki jasenidan alueellisessa vaikuttamistydssa jo aiemmin hyviksi
koetuilla tavoilla. STEFIn toimitusjohtaja kavi jasenten kanssa yhdessa lapi ndiden omia

yhteistyossa julkisia kirjoituksia esittavan taiteen alan merkityksesta.

STEFIn toimitusjohtaja ja juristi tapasivat jdsenorganisaatioiden hallituksia
hallitustapaamisissa, joissa useimmissa keskusteltiin hallituksen roolista organisaation
asian edistdjana omassa kaupungissaan. Lisdksi tapaamisissa kerrottiin perustietoja
esittdvan taiteen rahoitusrakenteesta ja tilastoista seka keskusteltiin ajankohtaisista
kulttuuripoliittisista aiheista ja tyonantajaosaamisesta.

Syksylld 2024 STEFIn jdsenet tekivat aktiivista alueellista edunvalvontaa myds osana
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jarjeston  yhteistd mediakampanjaa. VOS-padtosten ja sita myotd leikkausten
konkretisoitumisen myota monissa kaupungeissa virisi uudelleen keskustelu kaupunkien
tuen tasosta omille teattereilleen. Alueellisen edunvalvonnan onnistumisena voidaan pitaa
sitd, ettd useammassa kaupungissa pidattaydyttiin kaupungin tuen leikkauksista
teattereille, ja muutamissa kaupungeissa pystyttiin antamaan lisaavustusta taloudellisesti
haastavasta tilanteesta selviamiseksi.

Kulttuuripoliittinen selonteko

Kulttuuripoliittisen selonteon tekemisestd linjattiin vuoden 2023 hallitusohjelmassa.
Selonteko on hallituksen eduskunnalle antama pitkdn aikavdlin strategia ja
toimintasuunnitelma kulttuuripolitiikasta. Selonteon valmistelu aloitettiin opetus- ja
kulttuuriministeriossa loppuvuodesta 2023 ja selontekoa valmistellut ohjausryhma toimi
kesdkuuhun 2024 saakka.

STEFI osallistui selonteon valmistelutyohon tarjoamalla jasenistonsa tulevaisuuden
tarpeita ja haasteita kartoittavan materiaalipaketin selonteon ohjausryhmalle kevdalla
2024. STEFIn jasenistolle jarjestettiin aihetta kasittelevd verkkotapaaminen ohjausryhman
puheenjohtajan, valtiosihteeri Elina Laavin kanssa. Lisaksi STEFIn toimitusjohtaja osallistui
ministerion jarjestamiin avoimiin tilaisuuksiin, joissa selontekoa kasiteltiin.

Kun selonteko julkaistiin alkusyksystd, STEFI osallistui eduskuntaryhmien jarjestamiin
selontekoa kasitteleviin  keskustelutilaisuuksiin ~ ja lahetti materiaalia aiheesta
kansanedustajille. Selonteon lausuntokierroksella STEFI nosti lausunnossaan esille muun
muassa sen, miten selonteon tulevaisuusvisio on ristiriidassa suhteessa hallituksen
paattamiin kulttuurirahoituksen leikkauksiin. Selonteon kasittely eduskunnassa jatkuu
alkuvuodesta 2025.
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TOIMINTATYONANTAJALIITTONA

Palkantarkistukset vuonna 2024
Ty6ehtosopimusten mukaiset korotukset toteutettiin vuonna 2024 seuraavasti:

Teatterialan tyoehtosopimus

Yleiskorotus 1.4.2024 2,50 % ja vahintadn 55 euroa kuukaudelta seka kertaerd 100
euroa huhtikuun 2024 palkanmaksun yhteydessa.

Nayttelijoiden tydehtosopimus

Kuukausipalkkaisille nayttelijoille yleiskorotus 1.3.2024 2,50 % sekd kertaera 100 euroa
huhtikuun 2024 palkanmaksun yhteydessa.

Vierailevien ndyttelijéiden palkkiotasoon ei tullut muutosta vuodelle 2024 [ukuun
ottamatta ennen 7.2.2024 solmittuja sopimuksia, joihin tuli 1.3.2024 lukien 2,8 %

yleiskorotus sekd 100 euron kertaera huhtikuun palkanmaksun yhteydessa.

Vakinaisten ja tilapdisten teatterimuusikoiden tydehtosopimukset

Yleiskorotus 1.4.2024 2,50 % seka kertaerd 100 euroa huhtikuun 2024 palkanmaksun
yhteydessa.

Suomen Kansallisteatterin tydehtosopimus

Yleiskorotus 1.3.2024 2,50 % seka kertaera 100 euroa huhtikuun 2024 palkanmaksun
yhteydessa.

Tyéehtosopimustoiminta

Ndyttelijoiden teatteritydehtosopimusta lukuun ottamatta, noudatettiin  muiden
tyoehtosopimusten osalta vuonna 2023 sovittuja palkantarkistuksia sekd sopimusten
jatkamista 28.2.2025 asti. Nayttelijdliiton kanssa oli erikseen sovittu sopimusten
tekstimuutosten neuvottelemisesta syksylla 2023. Neuvottelut alkoivat 23.8.2023 ja
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jatkuivat  koko syksyn. Nayttelijaliitto irtisanoi tyoehtosopimuksen padttymaan
15.12.2023, mutta osapuolet sopivat tydehtosopimuksen jalkivaikutuksen voimassaolosta
neuvotteluiden jatkumisen ajan.

STEFI ja Nayttelijaliitto totesivat tammikuussa 2024 tarvitsevansa apua neuvotteluiden
ratkaisemiseksi, joten liitot pyysivat valtakunnansovittelijalta niin sanottua vapaaehtoista
sovittelua. llmeisesti STEFI ja Nayttelijaliitto olivat ensimmdiset lakimuutoksen sallimaa
vapaaehtoista sovittelua valtakunnansovittelijalla hyodyntdneet tahot. Sovittelu alkoi
tammikuussa 2024 ja sovintoon paastiin 7.2.2024. Muutoksia sovittiin ensisijaisesti
vaihtelevan tydajan lainsdddannon vaatimusten perusteella vierailevan nayttelijan
sopimusehtoihin.

Sopimusosapuolten (STEFI, Teme, Nayttelijaliitto ja Muusikkojenliitto) kesken on sovittu
jatkuvasta neuvottelumenettelysta tyoehtosopimusten sisallosta sekd tulkinnoista.
Tarvittaessa liittojen vdlilld on pidetty tyéehtosopimuksien tulkinnasta liittoneuvotteluja.
Tama yhteisty6 on toiminut kaikkien osapuolten valilla hyvin.

KOULUTUKSET, TUTKIMUKSET JA HANKKEET

STEFI oli vuonna 2024 mukana esittavan taiteen alaa tukevissa hankkeissa ja
tutkimuksissa seka jarjesti useita tilaisuuksia ja koulutustapahtumia. STEFIn henkilosto
toimi pyydettdessd myos kouluttajina ja asiantuntijoina erilaisissa esittdvan taiteen alan
tyonantajakysymyksiin ja edunvalvontaan liittyvissa tilaisuuksissa. STEFI teetti vuonna
2024 jasenistolleen kyselyja, jotka liittyivdat muun muassa TES-toiminnan kehittamiseen
seka kestavan kehityksen teemoihin.

Seminaari- ja koulutustoiminta

Vuonna 2024 jarjeston oma koulutustoiminta sisdlsi jaseniston johdolle ja hallinnolle
suunnattuja ajankohtaispdivida ja seminaareja, juristin etdkoulutuksia, viestintd- ja
markkinointikoulutuksen, Teatterin vihrea kirja -tyopajoja sekda muita teemawebinaareja.
Lisdksi jarjestettiin jaseniston johtajille ja johtoryhmaldisille suunnattuja alueellisia
jasentapaamisia. Vuonna 2024 jatkettiin myos jasenorganisaatioiden hallituksille
suunnattua mahdollisuutta kutsua STEFIn toimitusjohtaja tai juristi keskustelemaan
hallituksen kanssa raataloidyista teemoista.
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Vuonna 2024 yhteistyossa alan muiden toimijoiden kanssa jarjestettiin koko alalle
suunnattu  Tyoterveyslaitoksen  tydsuojelukoulutus seka  paattdjille  suunnattu
kutsuvierastilaisuus SuomiAreenassa.

STEFI on yhteistyotahona my6s kahden pidempikestoisen koulutuksen tarjoamisessa
esittavan  taiteen  alalle. Balentor  Oy:n  jdrjestamd  esittdvan  taiteen
ammattiorganisaatioiden  esihenkildille  suunnattu  JYET-valmennuksen  kuudes
valmennusryhma valmistui alkuvuodesta 2024. Rastor-instituutin tarjoamat esittavan
taiteen alalle raataloidyt Teatterialan merkonomikoulutus ja Lahiesihenkilotyon
ammattitutkinto toteutettiin molemmat vuoden 2024 aikana. Lisaksi lahiesihenkilotyon
koulutuksesta alkoi toinen koulutusryhma loppuvuodesta 2024.

Vuonna 2024 STEFI jarjesti tai oli mukana jarjestamassa yhteensa 34 koulutusta,
seminaaria tai muuta tilaisuutta (28 vuonna 2023). Yhteensa tilaisuuksiin osallistui 1514
henkiloa (1027 vuonna 2023). Sekd jarjestettyjen tilaisuuksien ettd osallistujien maara
on kasvanut merkittdvasti viime vuosina.

STEFIn tilaisuuksiin osallistuneet
2022-2024

Hléméé&rs

2022 2023 2024

Hallintojohtajien ajankohtaisp&ivat 23.1.ja 11.6.2024, Suomen Kansallisteatteri ja
verkkotilaisuus

Tammikuussa jarjestettiin jaseniston hallintohenkilokunnalle suunnattu ajankohtaispdiva
Kansallisteatterin Kahvila Willensaunassa hybriditilaisuutena. Tilaisuudessa paneuduttiin
laajasti esittdvan taiteen tekijanoikeuksiin Teoston ja Temen asiantuntijoiden johdolla.
Lisaksi kasiteltiin toiminnan mittareita ja vaikuttavuutta jaseniston omien esimerkkien
kautta. Lopuksi kuultiin katsaus NayTES:n sopimusmuutoksista ja kehittamisesta.
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Kesdkuun etdtilaisuudessa kasiteltiin rahoituspohjan laajentamista. Tilaisuuden aloitti
Sponsor Insight esittelemalla kulttuurisponsoroinnin esimerkkeja ja dataa, jonka jdlkeen
Jane ja Aatos Erkon sdatio ja Suomen Kulttuurirahasto esittelivat rahoitusperusteitaan ja
-mahdollisuuksia.  Lisdksi kuultiin jaseniston omia esimerkkeja muun muassa
varainhankinnasta, tilojen vuokrauksesta seka yritysyhteistyosta.

Hallintojohtajien ajankohtaispdiviin osallistui yhteensa 174 jaseniston edustajaa.

Nordic Ambitions: EDI workshop 29.1.2024, verkkotilaisuus

STEFIn hallinnoima Nordic Ambitions -mentorointiohjelma jarjesti yhdessa pohjoismaisen
teatteriverkosto  Yggdrasilin  kanssa  avoimen  verkkoseminaarin  tasa-arvosta,
moninaisuudesta ja inkluusiosta. Seminaari oli suunnattu STEFIn ja pohjoismaisten
sisarjarjestojen jasenteattereiden taiteellisille ja hallinnollisille johtajille. Tilaisuus kerdsi
yhteensd 61 osallistujaa eri Pohjoismaista.

N3yTES-webinaarit 15.2, 29.2. ja 24.10.2024, verkkotilaisuus

Esittdvan taiteen alan tyonantajille suunnatuissa etakoulutuksissa STEFIn juristi kasitteli
Nayttelijoiden teatteritydehtosopimukseen liittyvia muutoksia. Koulutuksessa keskityttiin
erityisesti vierailevia nayttelijoita koskeviin sopimusmuutoksiin. Koulutuksiin osallistui
yhteensd 181 tyonantajan edustajaa.

Aamukahvit aiheesta 16.2, 3.5, 7.11.2024, verkkotilaisuus

Aamukahvit aiheesta -etdtapaamisissa kasitelladn aiheita, jotka ovat nousseet STEFIn
jasenistosta. Asiantuntija-alustuksen jalkeen keskustellaan ja jaetaan kokemuksia. Kevaan
2024 tapaamisissa aiheina olivat teattereiden kansainvdliset kontaktit ja kokemukset
teatterinjohtajille  suunnatusta Nordic Ambitions -mentorointiohjelmasta  seka
kulttuuripoliittinen selonteko. Syksyn tapaamisessa keskusteltiin VOS-paatoksista.
Tapaamisiin osallistui yhteensd 131 henkil&a.

Juristin jorinat 7.3, 7.5, 10.9. ja 12.11.2024, verkkotilaisuus

Vuonna 2024 keskustelunomaiset Juristin jorinat —etakoulutukset jarjestettiin nelja kertaa
ja niihin osallistui yhtensa 301 jdsenorganisaatioiden edustajaa. Tapaamisissa STEFIn
juristi  kdsitteli  ajankohtaisia ~ TES-, laki- ja  sopimusaiheita  jaseniston
hallintohenkilokunnan edustajien kanssa.

Teatterin vihred kirja -vertaisoppimisen tydpajat 12.4.ja 16.5., Helsingin Kaupunginteatteri
Tyopajoissa perehdyttiin kestavan kehityksen teemoihin esittdvan taiteen organisaatioiden
ndkokulmasta seka jaettiin kaytanteitd, joilla tdhdattiin vertaisoppimiseen. Tyopajat oli
suunnattu organisaation kestdvan kehityksen toiminnantavoista ja -suunnittelusta
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vastaaville tai niistd kiinnostuneille seka vasta aloittamista pohtiville. Tyopajojen
fasilitoijina toimivat tutkimusprofessori Mikko Laamanen (Consumption Research Norway,
Oslo Metropolitan University) seka tutkijatohtori Sanne Bor (LUT University). TySpajoihin
osallistui yhteensa 62 henkiloa.

STEFIn vuosikokoustapahtuma 18.—19.4.2024, Vaasan kaupunginteatteri ja verkkotilaisuus
Suomen Teatterit ry:n sdantomadardinen vuosikokous sekd konferenssityyppinen muu
ohjelma (sis. seminaari, koulutusta, keskustelutyéryhmat) pidettiin 18.-19.4. Vaasan
kaupunginteatterissa. Varsinaiseen vuosikokoukseen seka seminaariin tarjottiin myos
etdosallistumismahdollisuus. Tapahtumaan osallistui yhteensd 120 jaseniston edustajaa.
Lue lisda vuosikokoustapahtumasta luvusta “Muu toiminta”.

Viestintd- ja markkinointikoulutuspdivat 23.-24.5.2024, Himeenlinnan Teatteri
Hameenlinnassa jarjestetyn  esittavdn taiteen  organisaatioiden viestinta- ja
markkinointivdelle suunnatun koulutuksen ensimmdisend padivana perehdyttiin Kuulu Oy:n
toimitusjohtajan Jonna Muurisen kanssa tekodlyn hyodyntamiseen markkinoinnissa ja
viestinnassa konkreettisilla esimerkeilla. Lisdksi kuultiin kaksi case-esimerkkia STEFIn
jasenteattereista: Tampereen Teatteri esitteli ryhmamyynnin strategiaansa ja & Espoon
teatteri brandistrategiaansa ja —uudistustaan. Toisena koulutuspdivana pohdittiin median
muutosta ja mediayhteistyota tyoelamaprofessori, toimittaja, media—-asiantuntija Riitta
Monton johdolla. Koulutuspdivien lopuksi keskusteltiin ryhmissa koulutuspaivien
teemoista. Koulutukseen osallistui 94 esittdvan taiteen alalla viestintaa ja markkinointia
tekevaa henkiloa.

SuomiAreena: Luovien alojen ja kulttuurin tulevaisuus 27.6.2024, Porin kaupungintalo
Osana SuomiAreenaa STEFI jdrjesti yhteistyossa muun muassa Luovat ry:n ja
Tapahtumateollisuus ry:n sekd muiden toimijoiden kanssa iltatilaisuuden kutsuvieraille,
jotka koostuivat poliitikoista, paattdjista ja muista sidosryhmista toimijoista. Tilaisuuteen
osallistui yhteensa noin 70 kutsuvierasta.

STEFI Tampereen Teatterikesdss3 9.8.2024, Tampereen Tyévien Teatteri ja verkkotilaisuus

Teatterikesdssa jarjestettiin jdsenistolle suunnattu puheenjohtajaseminaari. Paivan
keynote-puhujana oli valtiovarainministerion strategia- ja tutkimusjohtaja Olli Karkkainen,
joka kertoi julkisen talouden ajankohtaisista nakymista. STEFIn jasenistosta kuultiin case-
esimerkkeind Tampereen Teatterin ryhmd- ja yritysmyynnin strategiasta ja & Espoon
teatterin  brandistrategiasta ja  palvelumuotoilusta. Lisdksi keskusteltiin  alan

ajankohtaisista aiheista. Osallistujia tilaisuudessa oli yhteensd 91.



SUOMEN
TEATTERIT

Alueelliset jasenkahvit —etdtapaamiset 30.8. 6.9., 13.9. ja 27.9.2024, verkkotilaisuus

STEFI jarjesti syksylla 2024 kahdeksan Alueelliset jasenkahvit —etdtapaamista, joihin
kutsuttiin  jasenid maantieteellisesti alue kerrallaan. Tilaisuus oli suunnattu
jasenorganisaatioiden johtajille ja johtoryhmaldisille. Tapaamisissa jasenisto sai tuoda
esille ajankohtaisia kuulumisiaan ja haasteitaan seka esittda ehdotuksia STEFIn toiminnan
kehittamiseksi. Tapaamiset tavoittivat 74 % STEFIn jasenorganisaatioista ja niihin osallistui
yhteensd 94 henkiloa.

Ty6suojelukoulutus 23.-24.9.2024, Tysterveyslaitos, Helsinki

tyontekijoiden tychyvinvointia, -terveyttd ja -turvallisuutta koskevia kysymyksia.
Kohderyhmdnd ovat teatterialalla  toimivat  tyonantajan, tyontekijéiden ja
tyosuojeluorganisaatioiden edustajat eri puolilta Suomea. Koulutus jarjestetdan joka
toinen vuosi alan jarjestojen ja Tyoterveyslaitoksen yhteistyond. Teemana vuoden 2024
koulutuspaivilla oli psykososiaalisten kuormitustekijoiden tunnistaminen ja hallinta
teatterialan tyotehtavissa. Tyosuojelupaiville osallistui yhteensa 60 henkiloa.

Hallitustapaamiset 2024

STEFI tarjosi jasenpalveluna koulutusta ja keskustelua jasenorganisaatioiden hallituksille.
Organisaatioilla oli mahdollisuus kutsua STEFIn toimitusjohtaja tai juristi keskustelemaan
hallituksen kanssa raataloidysti juuri sellaisista aiheista, joista kyseiselle organisaatiolle
voisi olla hyotyd. Tapaamisissa kaytiin ldpi esimerkiksi esittdvan taiteen
rahoitusrakennetta, alan tilastotietoja ja ajankohtaisia kulttuuripoliittisia aiheita. Lisaksi
keskusteltiin hyvan hallitustyoskentelyn perusteista, hallituksen ja puheenjohtajan
erityisesta  roolista  tyonantajana  sekd  kerrottiin  tarvittaessa  teatterialan
tyoehtosopimusten erityispiirteistd. Vuonna 2024 jdrjestettiin 5 tapaamista, joissa
osallistujia oli yhteensd noin 50.

Hankkeet ja projektit

Nordic Ambitions - Pohjoismainen teatterinjohtajien mentorointihanke

Vuonna 2022 STEFI sai osana Nordiskt Teaterledarrad -verkostoa rahoituksen hankkeelle
pohjoismaisten  teatterinjohtajien  osaamisen  ja  yhteistyon  kehittamiseksi.
Mentorointiohjelman tavoitteena on vahvistaa esittavan taiteen johtajuutta tukemalla
johtajia, jotka haluavat kehittya nykyisessd tehtavassaan keskustellen ja kokemuksia jakaen
yhdessd toisesta Pohjoismaasta tulevan, mentorina toimivan kollegan kanssa. Hanke
kehittda esittavan taiteen pohjoismaista yhteistyotd ja vahvistaa alan jalleenrakentamista
pandemian jalkeen.
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Yhteispohjoismaisen hankkeen hallinto on ollut STEFIn vastuulla, ja hankkeen
projektipdallikkond on toiminut Johanna Welander. Vuonna 2023 Nordisk Teaterledarrad
paatti hankkeen jatkamisesta vuosille 2024—2025 ja samalla paatettiin hankkeen hallinnon
siirtymisesta Dansk Teater -jarjeston vastuulle kevaalla 2024. Johanna Welander
tyoskenteli STEFIIlG hankkeen ensimmaisen kierroksen ajan, kesakuulle 2024 asti.

Teatterin vihred kirja (Theatre Green Book)

Vuonna 2022 STEFI tarttui yhteistyossa Helsingin Kaupunginteatterin ja Suomen
kansallisooppera ja -baletin kanssa brittildisen 7heatre Green Book -mallin
suomentamiseen ja sovittamiseen kotimaiselle esittavan taiteen kentdlle. Mallissa
annetaan ohjeita tuotantojen tekemiseen kestavammalla tavalla seka teatterirakennusten
ja —toimintojen kestdvyyden parantamiseen. Teatterin vihred kirja lanseerattiin suomeksi
STEFIn jasenistolle ja muulle esittavan taiteen kentalle kevaalla 2023.

Vuonna 2024 STEFI jatkoi Teatterin vihrean kirjan jalkauttamista jasenistolleen ja teetti
kyselyn liittyen kestavan kehityksen teemoihin. Kysely kartoitti kestdavan kehityksen
toteuttamista suomalaisissa esittavan taiteen organisaatioissa. Kartoituksen tarkoituksena
oli selvittad nakemyksida kestdvyystoiminnan tarkeydestd, koota kaytossa olevia
toimintamalleja ja tapoja sekd katsoa eteenpdin tulevaisuuden toimintaan. Samalla
toivottiin myos mielipiteitda STEFIn toiminnan kehittamiseen, liittyen kestavan kehityksen
toimiin. Kyselyn pohjalta, kestavan kehityksen teemoihin ja Teatterin vihreaan kirjaan
nivoutuen jarjestettiin STEFIn jasenistolle kevaalla 2024 kaksi vertaisoppimisen tydpajaa.
Tutkimusryhman johtajana ja tyopajojen fasilitaattorina toimi tutkimusprofessori Mikko
Laamanen Oslo Metropolitan Universitystd, jossa han tyodskentelee Teknologian ja
kestdvan kehityksen tutkimusryhmassa.

Elma — kestdvan kehityksen digitaalinen alusta eldvdn musiikin ja muiden
esittdvien taiteiden alalle

Kestdvan kehityksen digitaalinen alusta EIma.live kehitettiin vuonna 2022 tukemaan elavan
musiikin toimijoita kestavyystyossa. Syksylla 2024 alustaa taydennettiin palvelemaan
myos muiden esittavien taiteiden aloja, kuten teatteria, tanssia ja sirkusta. STEFI oli
osaltaan mukana sisaltoyhteistyossa vuoden 2024 aikana.
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TIEDOTUS JA VIESTINTA

Vuonna 2024 viestinndn tavoitteita olivat STEFIn strategian mukaisesti edunvalvonta- ja
tyonantajaosaamisen vahvistamiseen liittyvistd teemoista viestiminen seka TES- ja
sopimusasioista  tiedottaminen.  Jdrjeston  viestinndssa  keskityttiin  kevaalla
kulttuuripoliittisen  selonteon valmistelusta viestimiseen ja syksylla viestinnan
painopisteend oli kertoa esittavan taiteen rahoitukseen kohdistuvista leikkauksista ja niiden
vaikutuksista. Lisdksi viestinndassd nostettiin muun muassa tyonantajan vastuisiin ja
kestavaan kehitykseen liittyvid aiheita seka tiedotettiin kdaynnissa olevista Nayttelijoiden
teatterityoehtosopimusneuvotteluista.

Vuonna 2024 tehtiin myos hanke- ja tapahtumaviestintda, joista esimerkkeind Nordic
Ambitions -mentorointihankkeesta tiedottaminen, 7eatterin vihred kirja ~kokonaisuuteen
liittyva viestinta seka Vuoden Teatteri 2025 -palkintokilpailusta tiedottaminen.

Pddasialliset jarjeston viestinnan kohderyhmat olivat jasenorganisaatiot ja niiden
henkilokunta, virkahenkilot, paattajat, poliitikot, alan muut jarjestot ja toimijat sekd media
ja mielipidevaikuttajat.

Viestintdkanavat ja mediaseuranta

Verkkosivut
Jarjeston tiedotuksen ytimen muodostaa verkkosivusto, jonne pyrittiin kokoamaan
kattavasti tietoa jarjeston tapahtumista ja hankkeista.

Vuonna 2024 verkkosivujen kavijamaara oli 24 899 ja eri sivuja katseltiin yhteensd 73 516
kertaa. Naytetyin sivu oli etusivu, jonka jdlkeen vieraillummaksi sivuiksi nousivat
jasenteattereista, tapahtumista ja tyoehtosopimuksista kertovat sivut. Elokuun tiedotetta
kulttuurileikkausten uhasta katsottiin yhteensa 1 530 kertaa.

Verkkosivuille I6ydettiin vuonna 2024 orgaanisten hakujen kautta (n. 62 %). Kavijoistd noin
21 % tuli verkkosivuille suoraan kirjoittamalla verkkosivujen osoitteen. Noin 12 % kavijoista
ohjautui verkkosivuille sosiaalisen median kautta. Eniten vierailuja tuli Facebookin kautta.
Sosiaalisen median merkitys kdvijoiden saamisessa koheni hieman edellisvuodesta (11 %
vuonna 2023).

Jasenkirje
Keskeisenad tiedotuskanavana jaseniston suuntaan toimii noin kahdesti kuussa lahetettava
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jasenkirje. Kirjeeseen kootaan yhteen jarjeston verkkosivuilla julkaistut uutiset, tiedotteet
ja blogikirjoitukset. Lisdksi tiedotteeseen kerdtdan tiiviissa muodossa muuta jdsenistoa
mahdollisesti kiinnostavaa sisdltoa liittyen esittavan taiteen kenttadn, tydehtosopimuksiin
ja tyonantajavelvoitteisiin, tyohyvinvointiin, jdsenteattereiden toimintaan, tapahtumiin,
koulutuksiin ja hankkeisiin seka avoimiin tyopaikkoihin. Kirjeen vastaanottajiin kuuluvat
jasenteattereiden taiteelliset ja hallinnolliset johtajat ja muu hallintohenkilékunta, kuten
teattereiden tiedottajat ja markkinoijat seka tuottajat.

Vuoden 2024 lopussa jdsenkirjeelld oli yhteensa 633 tilaajaa. Jasenkirjeita ldhetettiin
yhteensd 21 kpl, ja keskimadrin 60 % tilaajista avasi jasenkirjeen (vrt. 56 % vuonna 2023).
Pelkdstaan uutiskirjeen lukemalla saa jo hyvan yleiskasityksen alan ajankohtaisimmista
uutisaiheista. Keskimaarin 15 % vastaanottajista avasi kirjeestd myos vahintddn yhden
linkin (vrt. 13,3 % vuonna 2023).

Eniten jasenkirjeen tilaajia kiinnostivat STEFIn tiedote opetus- ja kulttuuriministerion
vahvistetuista esittdvan taiteen valtionosuuksista ja kysely kestavan kehityksen toimista.
Myds perinteiset tiedotteet tyoehtosopimukseen liittyvistd teemoista kiinnostivat tilaajia.

Sosiaalinen media

STEFIn sosiaalisen median kanaviin kuuluivat vuonna 2024 Facebook, Instagram ja
LinkedIn. Suomen Teatterit ry:n X-tili padtettiin poistaa alustan toimintaympariston
muutosten vuoksi.

Facebookissa jaettiin ajankohtaista tietoa alan tapahtumista ja koulutuksista, tyopaikoista
ja kampanjoista seka verkkosivu-uutisia. Facebook-sivun kattavuus oli 52 532, mika on
huomattavasti enemman kuin vuonna 2023 (17 312). Kattavuus tarkoittaa niiden
kayttdjien maarad, jotka ovat ndhneet mitd tahansa sivulta perdisin olevaa tai sivua
koskevaa sisaltéd. Sivulla oli vuoden lopussa 2 291 seuraajaa (2 101 vuonna 2023).

Parhaiten Facebookissa vuonna 2024 menestyi postaus “Leikkaukset uhkaavat ajaa alas
suomalaisen teatterin”, joka julkaistiin 21.8.2024. Julkaisun ndyttokerrat olivat 20 931 ja
kattavuus 17 464, se sai yhteensa 114 reaktiota, 128 jakoa ja yhden kommentin, ja sen
linkkia klikattiin 52 kertaa. Myos muut vuoden 2024 suosituimmat Facebook-postaukset
kasittelivat samaa aihetta. Ndiden ulkopuolelta suosituiksi nousivat myos ryhmakuvat
STEFIn vuosikokoustapahtumasta seka viestinta- ja markkinointikoulutuksesta.
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Instagramissa kattavuus oli vuonna 2024 136 871, mika on huomattavasti enemman kuin
vuonna 2023 (2 929). Instagramin osalta kattavuus tarkoittaa niiden yksittdisten tilien
maaraad, jotka nakivat minka tahansa tilin julkaisun tai tarinan vahintaan kerran. Seuraajia
tililld oli vuoden 2024 lopussa yhteensd 2 851 (vrt. yhteensa 2 389 seuraajaa joulukuussa

2023).

Vuonna 2024 myods Instagramissa menestyi parhaiten “Leikkaukset uhkaavat ajaa alas
suomalaisen teatterin” -postaus, joka on julkaistu 21.8.2024. Julkaisun kattavuus oli
90 477, katselut 148 155, tykkaykset 1 485, jakamiset 336 ja se sai kaksi kommenttia.
Instagramissa menestyivat myos muut aiheeseen liittyvat postaukset, ja niiden kattavuus

vaihteli 23 000 ja 10 000 ymparilla.



18 YL T

SUOMEN
TEATTERIT

Vieiskatsaus Sybtteen esikatselu

Katselut @ Kattavuus @ Nettovuorovaikutukset @

148155 90477 1903

L Tama post saf enemman katselufa.

Katselut @

148155

[ waysajuikaisu nstsgramisss

05 a8

Seurasiita Profifsna

- s __________RE]
—
13
Swsning
Iz
g
.
90 477
Kohderynm
A
»
o JE
®
. m | - e o -
028 e o i sa o
nase [l wisher
R R R A B R,
S
1903
asiyion @ S—— - Tnikenc @
1485 2 336 80

Kuva 2: Suosituin julkaisu Instagramissa

Suomen Teatterit ry perusti tilin LinkedIniin elokuussa 2023. Vuoden 2024 loppuun
mennessd seuraajia oli 887 (vrt. 333 vuonna 2023). Kokonaisuudessaan STEFIn
postaukset kerdsivat vuoden 2024 aikana 37 409 nayttokertaa, 1 308 reaktiota ja 62
kommenttia.

Eniten nayttokertoja LinkedInissd sai postaus esittdavan taiteen vapaaseen kenttdaan
kohdistuvasta lisaleikkauksesta. Postaus julkaistiin 26.9.2024 ja se sai 1 331
nayttokertaa. LinkedInissa ndyttokerroiltaan suurimpien postausten joukkoon kuului myés
“Leikkaukset uhkaavat ajaa alas suomalaisen teatterin® -postaus sekd ryhmadkuva
viestintda- ja markkinointikoulutuksesta. STEFIn strategiana LinkedInissa on tuoda esiin
esittavan taiteen kenttda ja luoda esittavan taiteen tyonantajamielikuvaa.
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Post analytics

Suomen Testtarit ry - Finlands Teatrar rf (STEFI) posted this = 4mo
Suomen Teatterit ry on tyrmistynyt uutisesta, ettd esittavin tafteen vapean kentin ja alustatoimijoiden rahoituksesta leikataan ylimaardinen 3 miljoonaa eurca vuonna
2025.
«.show mare
Targerzd to: All followers

Organic discovery

1331 837
mpressions Members reached

... Amplify your reach
2g:
Get up to 150 mare dlicks by boosting this post. @

Organic engagement

94 11%

Engagements Engagement rate

Clicks 45
Click-through rate 34%
Reactions 41 3
Comments 13
Reposts 7

Kuva 3: Suosituin julkaisu LinkedInissa

STEFI lopetti Iahes kokonaan Twitterin (X) kdyton jo vuonna 2023, silla muutokset alustan
nimessd, omistajuudessa ja toimintaymparistossa heikensivat alustan kaytettavyytta.
Muutosta tahdn ei tapahtunut vuonna 2024, vaan Twitter muuttui kaytettdvyydeltaan
entistd heikommaksi ja toiminnaltaan kyseenalaisemmaksi. Suomen Teatterit ry poisti
Twitter-tilinsd vuoden 2024 lopussa.

Kaikki sosiaalisen median ndkyvyys on ollut orgaanista eikd mainontaa vuonna 2024
kaytetty.

Lehdistétiedotus ja mediaseuranta
Vuonna 2024 medialle ldhetettiin yhteensa neljd tiedotetta. Mediaa tiedotettiin seuraavilla
otsikoilla:

e Suomen Teatterit ry: Kulttuurin rahoitus on arvovalinta — Teattereihin kohdistuvat
leikkaukset vaarantavat suomalaisen kulttuurin (19.4.2024)

e Suomen Teatterit ry: Leikkaukset uhkaavat ajaa alas suomalaisen teatterin
(21.8.2024)

e Suomen Teatterit ry: Budjettiriihen paatokset haavoittavat teatterikenttaa
(4.9.2024)
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e Suomen Teatterit ry: Ministerio paatti teattereihin kohdistuvista leikkauksista —
rahoitus vahenee monilta yli 10 % (31.10.2024)

STEFI jarjesti mediatilaisuuden 21.8.2024 Svenska Teaternilla kulttuurialaa uhkaavista
leikkauksista. Tilaisuudessa puhuivat STEFIn toimitusjohtaja Kaisa Paavolainen,
hallituksen puheenjohtaja Ritva Viljanen, hallituksen varapuheenjohtaja ja Svenska
Teaternin  teatterinjohtaja  Joachim  Thibblin, hallituksen j3sen ja  Kajaanin
kaupunginteatterin teatterinjohtaja Anni Mikkelsson seka Helsingin Kaupunginteatterin
teatterinjohtaja Kari Arffman. Tilaisuuteen osallistui 10 median edustajaa.

Mediatiedotteiden |dhettamisen lisdksi toimiston henkilokunta antoi median edustajille
haastatteluja ja taustatietoja alaa kasitteleviin uutisiin liittyen.

Vuonna 2024 jarjesto osti digitaalisen mediaseurantapalvelunsa Meltwaterin kautta.

Vuoden 2024 mediandakyvyys koostui ldhes kokonaisuudessaan kulttuurin rahoitukseen
kohdistuvista leikkauksista. Suomen Teatterit ry sai vuonna 2024 vyhteensd 74
mediamainintaa, joista 68 21.8.2024 alkaen. Mediat kiinnostuivat laajasti uutisoimaan
STEFIn tiedotteen pohjalta, minkd myotd toimitusjohtaja vieraili syksyn aikana muun
muassa MTV Huomenta Suomessa sekd Ylen Ykkosaamussa. Esittdvdan taiteen
leikkauksista uutisoitiin niin valtakunnallisissa kuin paikallisissa lehdissd, sekd suomeksi
ettd ruotsiksi. Toimitusjohtajan lisdksi lehdisto haastatteli Suomen Teatterit ry:n
hallituksen jasenia.

Vaikuttajaviestintd ja lausunnot

Vuoden 2024 aikana pidettiin edelleen tiiviisti yhteyttd opetus- ja kulttuuriministerioon
Suomessa otettiin kayttoon edunvalvonnan avoimuutta lisddva Avoimuusrekisteri. Ajalta
1.4.-31.12.2024 STEFIn avoimuusrekisteriin tekemissad kahdessa toimintailmoituksessa
mainittiin  yhteensd 70 edunvalvonnan yhteydenottoa, sisdltden ministereiden,
kansanedustajien, erityisavustajien ja osasto- ja kansliapaallikoiden tapaamiset seka heille
soitetut puhelut ja Idhetetyt sahkopostiviestit ja muut materiaalit. Vaikuttamistoimintaa
ministeridihin ~ ja  eduskuntaan  tehtiin  muun  muassa  kehysriihipaatoksista,
rahoitusleikkauksista seka kulttuuripoliittisesta selonteosta.

Toimitusjohtaja vastasi myds viranomaisten lahettdmiin lausuntopyyntdihin. Jaseniston
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pyynnoista STEFIn lausuntoja on toimitettu myds kuntapaattdjille.
Vuoden 2024 aikana julkaistiin seuraavat STEFIn kannanotot ja lausunnot:

e Teattereihin kohdistuvat leikkaukset tarkoittaisivat lisaa tyottomyytta ja
korotuspainetta lippujen hintoihin (1/2024)

e Kulttuuripoliittinen selonteko — Esittdva taide kohti 2040-lukua (4/2024)

e Suomen Teatterit ry:n lausunto hallituksen esityksesta arvonlisdverolain
muuttamisesta (8/2024)

o Esittdvan taiteen vapaan kentan rahoitukseen odottamaton lisdleikkaus (9/2024)

e Suomen Teatterit ry:n lausunto: Kulttuuripoliittinen selonteko tunnistaa kulttuurin
merkityksen, toimenpideohjelmaan tarvitaan enemman konkretiaa (10/2024)

e Suomen Teatterit ry:n lausunto sivistysvaliokunnalle hallituksen esityksestd valtion
talousarvioksi vuodelle 2025 (10/2024)

Yhteistydssd Suomen museoliitto ry:n ja Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n kanssa julkaistiin
lisdksi yhteinen kannanotto:

e Museot, orkesterit ja teatterit kannattelevat kansakuntaa — kulttuurista ei ole varaa
leikata (3/2024)

STEFI l3hetti loppukevdasta ja —syksystd sidosryhmakirjeen keskeisille sidosryhmille ja
yhteistyotahoille. Kirjeeseen koostettiin alan tarkeimmat uutiset kevaalta ja syksyltd 2024.
Kirjeen aiheita olivat muun muassa leikkauksen vaikutuksista kertominen, kannanotot ja
kirjoitukset kulttuuripolitiikasta, tyoantajaosaamisen vahvistaminen sekd yhteistyo.

KANSAINVALINEN TOIMINTA

STEFIn kansainvdlisen toiminnan painopisteind on verkostoitua Pohjoismaissa ja
Euroopassa oman toimintansa kannalta keskeisten tahojen kanssa, sekd valvoa esittavan
taiteen etuja Euroopan Unionissa tehtdvassa padtoksenteossa ja rahoituskehityksessa.

STEFI vaikutti EU:n sadntelyyn ja pdatoksentekoon olemalla aktiivisesti mukana Evroopan
esittavan taiteen alan tydnantajaliittojen yhteisjarjestossa Pearle* - Live Performance
Europessa. STEFI| osallistuu myos EU:n  Social Dialogue -ohjelman mukaiseen
tyonantajajarjestdjen ja tyontekijaliittojen eurooppalaiseen vuoropuheluun.
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STEFIn toiminta Pearle*:ssa

STEFI on mukana Pearle*:n toiminnassa osallistumalla jarjeston vuosittaisiin
konferensseihin seka kommentoimalla jarjeston kannanottoja, vastaamalla jasenkyselyihin
Suomen nakokulmasta ja tarjoamalla tietoa suomalaisen esittdvan taiteen kentan
ajankohtaisista muutoksista. Lisdksi STEFIn toimitusjohtaja Kaisa Paavolainen toimii
Pearle*:n hallituksessa Pohjoismaiden edustajana.

Vuonna 2024 Pearle*:n piirissa keskusteltiin muun muassa taiteen vapaudesta ja
autonomiasta, Euroopan poliittisesta tilanteesta, demokratiasta, esittavan taiteen alan
kestavan kehityksen toimenpiteistd seka tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvista
kysymyksista.

Vuonna 2024 Pearle*:n konferenssit jarjestettiin toukokuussa Budapestissa (Unkari) ja
marraskuussa Prahassa (TSekki). Toukokuun konferenssiin osallistui STEFIsta
toimitusjohtaja Kaisa Paavolainen. Marraskuun konferenssiin osallistuivat Paavolainen ja
viestintd- ja yhteyspaallikko Tiina Piispa.

Social Dialogue -ohjelma

EU:n  Social Dialogue -ohjelmassa (SSDC) kasiteltiin taiteilijan asemaa ja EU-
lainsdddannon muutoksia sekd muita ajankohtaisia teemoja yhdessa esittdvan taiteen
tyontekijapuolta edustavien jarjestojen kanssa. SSDC:n ideana on toimia puitteena
kansainvalisen tason tyomarkkinakeskustelulle. STEFIn toimitusjohtaja Kaisa Paavolainen
osallistui vuonna 2024 etdyhteydelld Pearle*:n jarjestamiin keskustelua valmisteleviin
kokouksiin sekd yhteen varsinaiseen kokoukseen.

Lisdksi Paavolainen osallistui Pariisissa toukokuussa 2024 jarjestettyyn Social Dialogue -
osapuolten  yhteiseen  neuvottelukoulutukseen,  jossa  keskityttiin  erityisesti
tyomarkkinaosapuolten rakentavaan neuvottelutoimintaan.

Pohjoismainen toiminta

Pohjoismaista yhteistyota on toteutettu Pohjoismaisen Teatterinjohtajaneuvoston
(Nordiskt Teaterledarrad, NTLR) kautta. Yhteisen Nordic Ambitions -mentorointihankkeen
lisdksi NTLR kokoontuu saanndllisesti kaksi kertaa vuodessa. Kevaalla 2024 tapaaminen
jarjestettiin Uppsalassa Ruotsissa ja syksylld 2024 K66penhaminassa Tanskassa. NTLR:n
kokouksiin osallistuivat STEFIn toimitusjohtaja Kaisa Paavolainen seka Suomen
Teatterinjohtajaliiton hallituksen puheenjohtaja Joachim Thibblin.
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MUU TOIMINTA

Suomen Teatterit ry:n vuosikokoustapahtuma

Suomen Teatterit ry:n vuosikokoustapahtuma jarjestettiin 18.—19.4.2024 Vaasan
kaupunginteatterilla. Kaksipdivdinen tapahtuma on konferenssityyppinen kokonaisuus,
jossa jasenistollda on mahdollisuus osallistua keskusteluihin ja koulutuksiin, kuulla
asiantuntija—alustuksia ajankohtaisista aiheista sekd verkostoitua ja vertaisoppia
kollegoilta. Osa vuosikokouspaivien tilaisuuksista jarjestettiin jdlleen yhteistyossa Suomen
Teatterinjohtajaliiton kanssa. Seminaariin ja varsinaiseen vuosikokoukseen oli myods
etaosallistumismahdollisuus.

Ensimmdisend pdivana jdseniston edustajille oli tarjolla seminaari, koulutusta seka
iltaohjelmaa. Seminaarin avasi aluekehityksen asiantuntija Timo Aron keynote-
puheenvuoro aluekehityksen ajankohtaisesta tilannekuvasta, minka jalkeen Eteld-Karjalan
liiton aluekehityspaallikké Heli Gynther esitteli Eteld-Karjalan alueen kulttuurin
edistamishanketta. Lopuksi Vaasan sivistystoimen johtaja Christina Knookala kertoi
Vaasan kaupungin  Kulttuurimetropoli  -strategiasta. Iltapdivan tyonantajuuden
vahvistamiseen  tdhtddvassd  koulutusosiossa  syvennyttiin  henkilostSjohtamisen
muutoksiin ja erityisesti eri-ikdisten johtamiseen Vaasan yliopiston johtamisen tutkija ja

lehtori Susanna Kultalahden johdolla.

Tapahtuman toisena pdivana jaseniston edustajat jakautuivat tyoryhmiin keskustelemaan
taiteellisesta suunnittelusta tyoehtosopimusten puitteissa seka organisaation strategiasta.
lltapdivalla kaytiin keskustelua ajankohtaisista kulttuuripoliittisista aiheista opetus- ja
kulttuuriministerion kulttuuriasiainneuvos Katri Santtilan alustamana.

Suomen Teatterit ry:n saantomaardinen vuosikokous pidettiin toisena kokouspaivana.
Vuosikokouksessa jasenisto otti kantaa taiteen ja kulttuurin rahoitusta uhkaaviin
leikkauksiin, mista laadittiin tiedote otsikolla “Suomen Teatterit ry: Kulttuurin rahoitus on
arvovalinta — Teattereihin kohdistuvat leikkaukset vaarantavat suomalaisen kulttuurin®.
STEFIn  pitkdaikainen  puheenjohtaja  sosiaalineuvos  Maija  Perho  luopui
puheenjohtajuudestaan kevaalla 2024. Hallituksen jasenistd koostunut vaalivaliokunta
ehdotti vuosikokoukselle puheenjohtajaksi kaupunkineuvos, Vantaan kaupunginjohtaja
emerita Ritva Viljasta, joka valittiin tehtdavaan yksimielisesti.

Hallitusvaalin jalkeen hallituksen kokoonpano on: Ritva Viljanen (pj.), Mikko Kouki, Anniina
Kumpuniemi, Eveliina Kunttu, Anni Mikkelsson, Pdivi Myllykangas, Harri Natunen, Leila
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Savolainen, Joachim Thibblin ja Matilda von Weissenberg.

Vuosikokous valitsi tilintarkastajaksi KHT Janne Viitalan.

Strategian paivittaminen

Loppuvuodesta 2024 STEFI pdivitti jarjeston strategian kaudelle 2025-2026.
Strategiatyon pohjana kaytettiin alkusyksylla 2024 jarjestetyista Alueelliset jasenkahvit -
jasentapaamisista koottua materiaalia jdseniston toiminnan haasteista sekd toiveista
STEFIn toiminnan suhteen.

STEFIn strategisiksi tavoitteiksi maariteltiin aktiivisen edunvalvonnan ja laadukkaan
jasenneuvonnan ja juristipalveluiden jatkaminen seka eteenpain katsova y/i kriisista, kohti
tulevaisuutta. Viimeinen tavoite kuvaa alan muutoskyvykkyyden ja resilienssin tukemista
sekd jdsenistolle tarjottavia verkostotilaisuuksia keskustella alan toimintatapojen
uudistumisesta.

Vuoden Teatteri -palkinto

STEFI palkitsee Vuoden Teatteri —palkinnolla kotimaisen vakiintuneen esittavan taiteen
organisaation, joka on erityisen ansioitunut toimimalla vastuullisena tyoyhteisona,
kehittamalla  aktiivisesti  yleisosuhdettaan, olemalla merkittava tekija omassa
toimintaymparistossaan tai tekemallda muun merkittavan kehittamisteon. Jdrjestd on
jakanut palkintoa vuodesta 1996 lahtien.

Palkinnonsaajan valinta tehddan raadin ja valitsijahenkilon yhteistyond. Raati valitsee
finalistit, joista erikseen nimettdva arvovaltainen valitsijahenkil6 paattaa voittajan. Palkinto
jaetaan alan yhteisessa Thalia-juhlassa. Suomen Teatterijarjestojen Keskusliitto linjasi
vuonna 2021, ettd Thalia-juhla jarjestetdan joka toinen vuosi, joten STEFI siirtyi jakamaan
palkintoja harvemmin. Seuraavan kerran palkinto jaetaan kevaalld 2025, jolloin esiraadin
valitsemien finalistien joukosta voittajan paattda Ylen ajankohtaistoimittaja Sean Ricks.

Yhteisty6sopimukset

Veikkaus Oy jaadytti loppuvuodesta 2023 pitkdaikaisen yhteistyonsa STEFIn kanssa.
STEFI selvittda mahdollisuutta jatkaa Veikkauksen etuasiakkaille suunnattavaa
teatterietukampanjaa myos tulevaisuudessa.
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Talous

STEFIn toiminnan padasiallinen rahoitusldhde oli vuonna 2024 jasenmaksut ja oman
toiminnan tuotot. Vuonna 2024 menopuolella korostuivat inflaation myota kasvaneet
palvelukulut ja matkakulut sekd tyoehtosopimusneuvotteluihin liittyneet matkakulut ja
kokouspalkkiot.

Jarjeston sijoitusomaisuus on sijoitettuna hallituksen valvonnassa Nordeassa. Aiempi
tayden valtakirjan varainhoito purettiin SEB:st3, josta tulleet myyntivoitot ovat kirjautuneet
tilikauden 2024 tulokseen. Yhdistys on hallituksen paatoksin sijoittanut osan varoista
suoriin suomalaisiin osakkeisiin, jotka on valittu tuottamaan kassavirtaa osingoillaan.
Suurin osa sijoitusomaisuudesta on korkorahastosta ja tullaan hallituksen paattaman
sijoituspolitiikan mukaisesti allokoimaan uusiin sijoituksiin kevaan 2025 aikana.
Sijoitustoiminnan siirto tdayden valtakirjan hoidosta yhdistyksen omien pdatosten
mukaiseksi hoidettavaksi perustui kustannussddstoon sekd sijoituksista saatavan
kassavirran lisdamiseen, jolla voidaan tukea tarvittaessa yhdistyksen varsinaista toimintaa.

STEFIn tilinpadtos oli ylijaamainen tuloksen ollessa 90 666,62 euroa. Taseen loppusumma
olil 262 714,43 euroa.

JASENYYDET JA EDUSTUKSET

Suomen Teatterit ry kuului vuonna 2024 jasenena KULTA ry:hyn, Suomen
Teatterijarjestojen Keskusliittoon, Teatterin Tiedotuskeskus TINFO ry:hyn, Sirkuksen ja
Tanssin Tiedotuskeskus ry:hyn, Pohjoismaiseen Teatterinjohtajaneuvostoon, Euroopan
esittavien taiteiden tyonantajaliittojen jarjestoon (Pearle*) sekd Kulttuuria kaikille -
palvelun taustaorganisaatio Yhdenvertaisen kulttuurin puolesta ry:hyn. STEFI oli edelleen
osakkaana Nordic Drama Corner Oy:ssd 25 prosentin osuudella.

Nordic Drama Corner Oy:n hallituksessa jarjestoa edusti puheenjohtajana Kaisa
Paavolainen.

Kustannus Oy Teatterin hallituksessa jarjestoa edusti varsinaisena jasenena Kaisa
Paavolainen. Kustannus Oy Teatteri hakeutui konkurssiin joulukuussa 2024 pitkallisten
talousvaikeuksien jalkeen.
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Suomen Teatterijdrjestéjen Keskusliiton hallituksessa jarjestod edusti Kaisa
Paavolainen. Varajasenena toimi Tiina Piispa.

Teatterin Tiedotuskeskuksen TINFO hallituksessa jarjestod edusti varsinaisena
jasenena Kaisa Paavolainen.

Nadyttdmovaen Vanhuudenturvasaation hallituksessa edustajina toimivat varsinaisina
jasenina Mikko Kouki, Paivi Myllykangas ja Kaisa Paavolainen, varajasenina Harri Natunen,
Anniina Kumpuniemi ja Juha Kairtamo.

Teatterimuseon S&&tion edustajistossa STEFIn edustajana toimi puheenjohtajana
Tiina Piispa ja varajasenena Kaisa Paavolainen.

Pohjoismaisessa Teatterinjohtajaneuvostossa (Nordiskt Teaterledarrdd) STEFI3
edustivat Kaisa Paavolainen ja Joachim Thibblin.

Pearle* - Live Performance Europen (Euroopan esittdvien taiteiden tydantajaliittojen
jarjestd) hallituksessa Pohjoismaita edustaa varsinaisena jasenend Kaisa Paavolainen.

OKM:n asettaman kulttuuri- ja AV-asioita valmistelevan EU-jaosto 31:n kokoonpanon
jasenena toimi Kaisa Paavolainen.

SUOMEN TEATTERIT RY:N HALLITUS JA
NEUVOTTELUKUNNAT

Hallitus

Suomen Teatterit ry:n hallitukseen kuuluivat toimintavuoden 2024 pdattyessa seuraavat
jasenet:

Puheenjohtajana kaupunkineuvos Ritva Viljanen, varapuheenjohtajana teatterinjohtaja
Joachim Thibblin (Svenska Teatern) ja jdsenind teatterinjohtaja Mikko Kouki (Turun
Kaupunginteatteri), toiminnanjohtaja Anniina Kumpuniemi (Tanssiteatteri MD), hallinto- ja
tuotantopaallikkoé Eveliina Kunttu (Lappeenrannan kaupunginteatteri), teatterinjohtaja
Anni Mikkelsson (Kajaanin kaupunginteatteri), kauppatieteiden tohtori Paivi Myllykangas
(Tampere), toimitusjohtaja Harri Natunen (Rauman Kaupunginteatteri), kunnallisneuvos
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Leila Savolainen (Kuopion kaupunki) ja toimitusjohtaja Matilda von Weissenberg (&
Espoon teatteri).

Hallitus kokoontui toimintavuoden aikana kymmenen kertaa. Lisdksi hallituksesta ja
jasenistosta muodostettu TES-neuvotteluryhma kokoontui tarpeen mukaan.

Neuvottelukunnat

STEFlssd toimii jdsenyhteisGista ~muodostuvia neuvottelukuntia: Lasten- ja
nukketeatterineuvottelukunta, = Tanssi-  ja  sirkustoimijoiden  neuvottelukunta,
Kiertuetoimijoiden neuvottelukunta ja Svenska delegationen. Neuvottelukunnissa
esittelijand toimii STEFIn toimitusjohtaja Kaisa Paavolainen ja sihteerind viestinta- ja
yhteyspaallikké Tiina Piispa.

Neuvottelukuntien keskeisind tehtdvind on pyrkia kehittdmdan edustamansa kentan
tilannetta ja kdsitelld ajankohtaisia kysymyksia ja haasteita. Tanssi- ja sirkustoimijoiden
neuvottelukunta osallistuu myods aktiivisesti alan tyoehtosopimusehtojen kehittamiseen.

Lasten- ja nukketeatterineuvottelukunta

Lasten- ja nukketeatterineuvottelukunnan puheenjohtajana toimi Kirsi Sirén (Teatteri
Hevosenkenka). Jasenia olivat livo Baric / Henna Lundberg (Nukketeatteri Sampo), Sanna
Hallén (Teatteri Hevosenkenkd), Tiina Jarvi (Ahaa Teatteri), Jonna Sundberg (Unga
Teatern), Veronica Stycz / Mansi Stycz (Teatteri Mukamas), Jyrki Karttunen (Tanssiteatteri
Hurjaruuth), Jaakko Toivonen (Tanssiteatteri Raatikko) sekd Markko Heinonen / Teresia
Harri (Linnateatteri). Neuvottelukunta kokoontui vuoden 2024 aikana kaksi kertaa.

Tanssi- ja sirkustoimijoiden neuvottelukunta

Neuvottelukunnan puheenjohtajana toimi Helena Lindqvist (JoJo — Oulun Tanssin Keskus)
ja jasenind Anniina Kumpuniemi (Tanssiteatteri MD), Jaakko Toivonen / Mari Welling
(Tanssiteatteri Raatikko), Jan Liesaho (Tanssiteatteri Minimi), Sami Skantsi / Urmas
Poolamets (Aurinkobaletti), Matti Paloniemi (Tanssiteatteri Rimpparemmi), Eeva Soini
(Tanssiteatteri ERI), liris Autio (Tero Saarinen Company), Melinda Ndsdnen (Tanssiteatteri
Glims & Gloms), Susanna Leinonen (Susanna Leinonen Company), Ari Tenhula (Zodiak -
Uuden tanssin keskus), Sanna Meska (Lantinen tanssin aluekeskus), Jarkko Lehmus (Cirko
— Uuden sirkuksen keskus), Sinna Salmi (Tanssiteatteri Hurjaruuth), Eeva Eloranta / Veera
Lamberg (lta-Suomen tanssin aluekeskus), Valtteri Raekallio (HKT / Helsinki Dance
Company), Salla Korja (Tanssiteatteri Tsuumi), Sanna Silvennoinen (Circo Aereo), Kaari
Martin (Compafiia Kaari & Roni Martin) ja Maija Hoisko (Pirkanmaan Tanssin Keskus).
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Neuvottelukunta kokoontui toimintavuoden aikana kaksi kertaa. Lisaksi
neuvottelukunnasta muodostettu TES-tyoryhma kokoontui erikseen.

Kiertuetoimijoiden neuvottelukunta

Neuvottelukunnan puheenjohtajana toimi Tiina Jarvi (Ahaa Teatteri) ja jasenind toimivat
Veera Perttula (Ahaa Teatteri), Kaari Martin (Compafila Kaari & Roni Martin),
Leena Kinanen / Marko PG&lonen / Sarianne Tursas (Joensuun Kaupunginteatteri), Anni
Mikkelsson (Kajaanin kaupunginteatteri), Markko Heinonen / Teresia Harri (Linnateatteri),
Henna Lundberg / livo Baric (Nukketeatteri Sampo), Liisa Ruuskanen (Red Nose
Company), Elina Rousu-Uurtamo (Rovaniemen Teatteri), Melinda Ndsdnen (Tanssiteatteri
Glims&Gloms), Miia Pajarinen (Tanssiteatteri Hurjaruuth), Katariina Pohjonen
(Tanssiteatteri Raatikko), Salla Korja / Heidi Yli-Yrjandinen (Tanssiteatteri Tsuumi), Laura
Suonperd (Teatteri Eurooppa Neljd), Sanna Monto / Anne Peippo (Teatteri Rollo), Elina
Ruoho-Kurola / Katariina Lindholm (Zodiak), Gunilla Lillbacka / Simon Ventus (Wasa
Teater) ja Kira—-Emmi Pohtokari / Tina Grabber / Frida Lassus (Abo Svenska Teatern).
Neuvottelukunta kokoontui vuonna 2024 kaksi kertaa.

Svenska delegationen

Neuvottelukunnan puheenjohtajana toimi Dan Henriksson (Klockriketeatern) ja jasenind
toimivat Jakob Hoéglund (Lilla Teatern, Helsingin Kaupunginteatteri), Joachim Thibblin /
Stina Lindroos (Svenska Teatern), Tuukka Vasama / Marielle Vasama (Red Nose Company),
Matti Raita (Unga Teatern), Martin Bahne / Essi Rossi (Viirus Teater), Ann-Luise Bertell /
Gunilla Lillbacka (Wasa Teater) ja Kira-Emmi Pohtokari / Tina Grabber (Abo Svenska
Teater). Delegaatio kokoontui kaksi kertaa vuoden 2024 aikana.

SUOMEN TEATTERIT RY:N TOIMISTO

STEFIn toimisto sijaitsee Kampissa osoitteessa Eerikinkatu 3 B, 00100 Helsinki.
Tyontekijoillda on myos mahdollisuus etatoihin valitsemassaan paikassa.

Tyontekijoita vuonna 2024 olivat toimitusjohtaja Kaisa Paavolainen, juristi Juha Kairtamo,
viestintd- ja yhteyspaallikko Tiina Piispa ja osa-aikainen tiedottaja Petra Viitanen. Lisdksi
yhteispohjoismaisesta mentorointiohjelmasta vastasi madrdaikainen projektipaallikko
Johanna Welander kesakuuhun 2024 asti.
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Kirjanpito ja palkanlaskenta toteutettiin ostopalveluna Tiliverkko Oy:sta ja it-tuki Timi
Makiselta / Fillarikonsultti. Verkkopalvelu ostettiin Nebula Oy:lta.

JASENET TOIMINTAVUODEN 2024 PAATTYESSA

Suomen Teatterit ry:n jasenia toimintavuoden 2024 lopussa oli yhteensd 73:

Ahaa-Teatteri

Aurinkobaletti

Circo Aereo

Cirko — Uuden sirkuksen keskus
Compafiia Kaari & Roni Martin
& Espoon teatteri

Helsingin Kaupunginteatteri
Hameenlinnan Teatteri
Improvisaatioteatteri Stella Polaris
Itd-Suomen tanssin aluekeskus
Joensuun kaupunginteatteri
JoJo — Oulun Tanssin Keskus
Jyvaskylan kaupunginteatteri
Kajaanin kaupunginteatteri
Kemin kaupunginteatteri
Keski-Uudenmaan Teatteri KUT
Klockriketeatern

Kokkolan Kaupunginteatteri
KOM-teatteri

Kotkan Kaupunginteatteri
Kouvolan Teatteri

Kuopion kaupunginteatteri
Lahden kaupunginteatteri
Lappeenrannan kaupunginteatteri
Linnateatteri

Lantinen tanssin aluekeskus
Mikkelin Teatteri
Musiikkiteatteri Kapsakki
Nukketeatteri Sampo

Oulun teatteri

Pirkanmaan Tanssin Keskus
Porin Teatteri

Q-teatteri
Rakastajat-teatteri

Rauman teatteri

Red Nose Company
Riihimden Teatteri
Rovaniemen Teatteri — Lapin Alueteatteri
Ryhmateatteri

Savonlinnan Teatteri
Seindjoen kaupunginteatteri
Suomen Kansallisteatteri
Suomen Komediateatteri
Susanna Leinonen Company
Svenska Teatern i Helsingfors
Tampereen Komediateatteri
Tampereen Teatteri
Tampereen Tyovaen Teatteri
Tanssiteatteri ERI
Tanssiteatteri Glims & Gloms
Tanssiteatteri Hurjaruuth
Tanssiteatteri MD
Tanssiteatteri Minimi
Tanssiteatteri Raatikko
Tanssiteatteri Rimpparemmi
Tanssiteatteri Tsuumi

Teater Viirus

Teatteri Eurooppa Nelja
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Teatteri Hevosenkenka Turun Kaupunginteatteri
Teatteri Imatra Unga Teatern

Teatteri Jurkka Vaasan kaupunginteatteri
Teatteri Mukamas Varkauden Teatteri

Teatteri Rollo Wasa Teater

Teatteri Vanha Juko Zodiak - Uuden tanssin keskus
Teatteri Vantaa ARbo Svenska Teater

Tero Saarinen Company

seSp
SUOMEN TEATTERIT

EERIKINKATU 3 B, 4. KRS 00100 HELSINKI

(09) 2511 2150 info(@suomenteatterit.fi
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