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Suomen Teatterit ry

Suomen Teatterit ry (STEFI) on suomalaisten esittdvdn taiteen
ammattiorganisaatioiden edunvalvonta- ja  tydnantajajirjestd, joka
tyoskentelee jasentensd toimintaedellytysten turvaamiseksi ja laadukkaan
teatteri-, tanssi- ja sirkustaiteen tekemisen mahdollistamiseksi.

STEFIn missiona on vaikuttaa ammattimaisen, laadukkaan ja uutta luovan esittavan taiteen
toimintaolosuhteiden parantamiseksi. STEFIn visiona on, ettda korkeatasoisella ja
ammattimaisella esittavalla taiteella on tunnustettu ja vahva asema kaikkialla Suomessa.
STEFIn arvolupaus on olla aktiivinen vaikuttaja kentan ja paattdjien valilla. STEFIn arvoja
ovat asiantuntijuus, vaikuttavuus, vastuullisuus seka monidanisyys.

STEFI valvoo jdsentensa etua ja auttaa aktiivisella kulttuuripolitiikalla jdsenidan
hankkimaan niiden toiminnalle riittavan yhteiskunnan tuen. Lisdksi STEFI valvoo
jasentensa etua neuvottelemalla valtakunnalliset tydehtosopimukset, antamalla
ammattitaitoista  juristipalvelua, tdydennyskouluttamalla jdsenten  hallinto- ja
johtohenkilokuntaa, jarjestamadlla alan ajankohtaistilaisuuksia sekd neuvomalla ja
hankkimalla asiantuntemusta muissa jasentensa tarvitsemissa asioissa.

Kohti vuotta 2026

STEFIn strategiset painopisteet vuosina 2025-2026 ovat Aktiivinen edunvalvonta,
Jasenneuvonta ja juristipalvelut seka Yli kriisista, kohti tulevaisuutta.

Vuonna 2026 maailmanpoliittisesti ja yhteiskunnallisesti tilanne ndyttaa edelleen
epdvarmalta ja myds suomalaisen esittdvan taiteen alan on tarkeda olla tietoinen suurista
kriiseistd ja muutoksista, joiden heijastevaikutukset voivat nakya alan toiminnassa.

Strategiansa mukaisesti STEFIn tavoitteena on tehda aktiivista edunvalvontaa
valtakunnallisesti ja tukea jasenistodan alueellisessa edunvalvonnassa. Tavoitteena on
my0s kehittdd edunvalvonnan yhteistyotd strategiakaudella.

STEFI keskittyy jatkossakin tarjoamaan laadukasta juridista neuvontaa ja tukemaan
jasenistod tyonantajavastuussa. STEFI tukee esittavan taiteen alan muutoskyvykkyyttd ja



resilienssid seka tarjoaa jasenistolleen tilaisuuksia keskustella alan toimintatapojen
uudistumisesta.

STEFIn toiminnalle asetetut strategiset painopisteet ja tavoitteet pyrkivat vastaamaan
tulevaisuuden haasteisiin, tuomaan esille esittavan taiteen nakokulmaa yhteiskunnallisessa
keskustelussa ja sitd kautta toteuttaa jarjeston toimintaa yhteistydssa jaseniston,
sidosryhmien ja paattdjien kanssa.

Kulttuuripoliittinen edunvalvonta

STEFIn edunvalvonnan ytimessa on vahvistaa esittavan taiteen ammattiorganisaatioiden
toimintaedellytyksia ja vaikuttaa alan julkisen rahoitustason sdilymisen ja kehittymisen
puolesta. Vuonna 2026 STEFIn edunvalvonta jakaantuu valtakunnalliseen ja alueelliseen
edunvalvontaan.

Valtakunnallinen edunvalvonta

STEFI tekee valtakunnallista edunvalvontaa edistddkseen esittavan taiteen asemaa ja
toimintaedellytysten parantamista valtion rahoituksen ja lainsdadadannon tasolla. Osana tata
tyota STEFI huolehtii hyvistd suhteista opetus- ja kulttuuriministerioon, Taiteen
edistamiskeskukseen sekd eduskuntaan, sen keskeisiin valiokuntiin ja puolueisiin.

Vuosina 2024-2025 kulttuurin valtionrahoitukseen kohdistui merkittavid leikkauksia.
Ndistd osansa saivat esittdvan taiteen valtionrahoitetut toimijat, Taiteen
edistamiskeskuksen kautta rahoitetut tuotantokeskukset ja vapaan kentdn ryhmat seka
kulttuurin jarjestokenttd. STEFI ja monet muut alan toimijat tekivat laajaa vaikuttamistyota
vuonna 2025, jotta vuodelle 2026 suunnitellut kulttuurin leikkaukset saatiin lopulta
peruttua. Julkisen talouden suunnitelmassa ei endd esitetd uusia leikkauksia vuodelle
2027, mutta STEFI on varautunut seuraamaan budjettikeskustelua vuonna 2026 ja
tekemdan nopeaakin vaikuttamisty6tda, mikali tilanne niin vaatii.

STEFI paattad vuoden 2026 alussa vaalitavoitteistaan vuoden 2027 Eduskuntavaaleihin.
Tavoitteista viestitdaan puolueille, ministeridille ja keskeisille sidosryhmille seka
suunnitellaan laajempaa julkista viestintad loppuvuodelle 2026.



STEFI osallistuu aktiivisesti vuonna 2025 hyvdksytyn Kulttuuripoliittisen selonteon
toimenpideohjelman valmisteluun ja tuo opetus- ja kulttuuriministerion tietoon STEFIn
jaseniston tavoitteita selonteon toimenpiteisiin liittyen.

Vuoden 2026 alussa aloittava uusi Taide- ja kulttuurivirasto yhdistada Taiteen
edistamiskeskuksen ja Kansallisen audiovisuaalisen instituutin toiminnot yhteen uudeksi
virastoksi. STEFI pyrkii tapaamaan aloittavan viraston johtajan ja keskeisia virkahenkilita
mahdollisimman pian vuoden 2026 alussa tuodakseen esille esittavan taiteen nakokulman
viraston toimintaan. Lisaksi STEF| seuraa samaan aikaan toteutuvaa vertaisarvioinnin
muutosprosessia ja vie tarvittaessa eteenpadin jaseniston nakemyksia prosessiin liittyen.

Vuonna 2026 STEFIn tavoitteena on aloittaa laajempi keskustelu Puolustusvoimien ja
Maanpuolustuskorkeakoulun kanssa mahdollisuudesta jarjestad kattavasti varusmiesten ja
upseeriopiskelijoiden teatterikdynteja eri puolilla Suomea. STEFI| osallistuu myds
keskusteluun kulttuurin  huoltovarmuudesta ja alan merkityksestd mahdollisina
kriisiaikoina.

Lisdksi STEFI jatkaa pitkdjanteistd edunvalvontatyotdan suhteessa hallitukseen ja
eduskuntaan. STEFIn tavoitteena on vahvistaa edelleen suhteitaan hallituksen
ministereihin, kansanedustajiin ja puolueiden keskeisiin toimihenkildihin. Eduskunnan
osalta edunvalvontaa tehdaan seka hallituspuolueiden ettd opposition edustajien suuntaan
seka erityisesti sivistysvaliokunnan ja valtiovarainvaliokunnan sivistys— ja tiedejaoston
kansanedustajiin.

Osana normaalia  edunvalvonnan vuosikelloa ~ STEFI  ottaa kantaa valtion
budjettivalmisteluun kevaan kehysriihen lisaksi syksylld ennen budjettiriihtd sekd antaa
eduskunnan valiokunnille lausuntonsa talousarviosta osana syksyn budjettikasittelya.

Alueellinen edunvalvonta

STEFIn jasenten julkisesta rahoituksesta merkittava osa tulee kunnilta ja kaupungeilta.
Osana alueellista edunvalvontaa STEFI seuraa kuntatalouden kehitysta ja yllapitaa hyvia
suhteita esimerkiksi Kuntaliittoon.

STEFI tarjoaa jasenistolle apua ja konsultaatiota jdsenten kunnallisen vaikuttamistyon
tueksi sekd tarvittaessa viestii jasentensa rinnalla kuntapaattdjille esittavan taiteen
ammattiorganisaatioiden merkityksesta alueilla. Osana alueellista edunvalvontaa STEFI



pyrkii mahdollisuuksien mukaan vierailemaan eri kaupungeissa ja tapaamaan jasentensa

pyrkii varmistamaan, ettd jasenet tekevat edunvalvontaansa oikea-aikaisesti. STEFI tarjoaa
jasenilleen esimerkiksi kirjallista materiaalia, jonka avulla jasenten on helpompi perustella
oman toimintansa aluetaloudellisia vaikutuksia, hyvinvointiin liittyvia vaikutuksia ja muita
yhteiskunnan kannalta merkittavia vaikutuksia.

Edunvalvonnan yhteistyo

STEF| tekee yhteistyotd muiden kulttuuripoliittisten edunvalvojatahojen kanssa koko
kulttuurin kentdn yhteisten intressien osalta. STEFIIId on hyvat yhteistyosuhteet muiden
esittavan taiteen jarjestojen kanssa, ja tiedonvaihtoa ja yhteisen toiminnan kehittamista
jatketaan.

STEFI| edistda valtionosuusrahoitettujen toimijoiden yhteisestd edunvalvontaa Suomen
Sinfoniaorkesterit ry:n ja Suomen Museoliiton kanssa. STEFI toimii aktiivisesti osana
Suomen Teatterijarjestojen Keskusliittoa ja tekee sen kautta edunvalvontaa yhteistyossa
muiden teatterialan jarjestojen ja tyontekijaliittojen kanssa.

STEFI on Kulttuuri- ja taidealan keskusjarjesté KULTA ry:n perustajajdasen ja jarjestolla on
vakaa asema sektorin yhteisend edunvalvojana ja viestijana. KULTA ry:n merkitys syntyy
erityisesti alan jarjestdjen yhteen kokoavana verkostona sekd jarjestéjen oman
edunvalvonnan kehittajana ja edistajana.

STEFI ja muut pohjoismaiset alan jarjestot toimivat aktiivisesti yhteistyossa pohjoismaisen
teatterinjohtajaverkostossa, Nordiskt Teaterlederradissa. Verkoston kautta edistetdan
alojen yhteista edunvalvontaa pohjoismaisella tasolla seka vaihdetaan tietoa ja kokemuksia
eri maiden tilanteista. Vuodelle 2026 alussa verkosto julkaisee yhteisen kannanoton
esittavan taiteen alan merkityksestd Pohjoismaissa.

Lisaksi ~ STEFI  vaikuttaa  eurooppalaiseen  kulttuuripolitiikkaan  osallistumalla
eurooppalaisen esittavan taiteen tyonantajien yhteisjarjeston ja kulttuuripoliittisen
edunvalvojan Pearle*:n toimintaan.



Tyonantajajarjestona toimiminen

STEFI edustaa jasenidan tyomarkkinaneuvotteluissa ja -yhteistydssa. STEFI neuvottelee
teatterin, tanssin ja sirkuksen alan tyoehtosopimukset tyontekijdjarjestojen kanssa ja
kehittad tyomarkkinasuhteita siten, ettd esittdvan taiteen alan organisaatioille voidaan
taata vakaa toimintaympadristé. Osana tyomarkkinarooliaan STEFI| tarjoaa jdsenilleen
lakipalveluita ja koulutusta sekd muistuttaa jaseniddn tydehtosopimuksiin liittyvista
velvollisuuksista.

STEFI tarkastelee sdannollisesti olemassa olevia tyoehtosopimuksia ja kartoittaa niista
mahdollisia uudistustarpeita seka jaseniston nakokulmasta ongelmallisia kohtia. Lisaksi
tdsmenndamme tyoehtosopimusten ehtojen soveltamista yhdessd ammattiyhdistysten
kanssa. Tavoitteena on kehittda tyoehtosopimuskulttuuria tyontekijaliittojen kanssa kohti
jatkuvan neuvottelun toimintatapaa, eli keskustella ja neuvotella tyéehtosopimuksiin
liittyvista kysymyksista ja tulkintaerimielisyyksistda hyvassa hengessda myos varsinaisten
sopimuskierrosten valissa.

Kevaan 2025 neuvottelukierroksen lopputuloksena saatiin aikaan kolmevuotinen
tyoehtosopimusratkaisu, joka on voimassa 28.2.2028 asti. Loppuvuodesta 2025 ovat
kaynnistyneet nayttelijoiden teatterityoehtosopimuksessa sovitut tyoaikaa seka
vierailijasopimuksia kasittelevat tyoryhmat, joiden toiminta jatkuu vuonna 2026. Lisaksi on
nimetty saman tyoehtosopimuksen mukainen rasituslisdad kdsitteleva tyoryhma.
Teatterialan tyoehtosopimuksen mukaiset tyoryhmadt aloittavat tyonsa vuoden 2026
aikana.

Jasenisto kokee tarkedksi mahdollisuuden kysyd STEFIn juristilta neuvoja lainopillisiin ja
sopimusteknisiin  kysymyksiin liittyen. Etdyhteydelld toteutettavia Juristin jorinat -
koulutustilaisuuksia jatketaan myo6s vuonna 2026. STEFIn tavoitteena on yllapitda
jasenten arvostaman laadukkaan juridisen neuvonnan tasoa ja vastata jdsenten tarpeisiin
myo&s sen kehittamisen osalta. Osana laadukkaita juridisia palveluita STEFI seuraa alaan
liittyvia ajankohtaisia lainsdddannon uudistuksia sekd tarvittaessa ottaa kantaa alaan
vaikuttaviin lakihankkeisiin.

Koulutustoiminta ja muut tilaisuudet

STEFIn kaikissa tilaisuuksissa on lahtokohtaisesti koulutuksellinen aspekti. STEFI tarjoaa
vuonna 2026 tilaisuuksissaan tyonantajaosaamista tukevia koulutussisaltoja sekad valineita
esittdvan taiteen alan muutoskyvykkyyden vahvistamiseksi ja toimintatapojen



uudistumiseksi sekd kestdvan kehityksen toimien edistamiseksi. Koulutustoiminta on
suunnattu STEFIn jdsenten henkilostolle, mutta myos muiden esittavan taiteen alan
ammattilaisten osallistuminen tilaisuuksiin on tapauskohtaisesti mahdollista. STEFI
toteuttaa osan tilaisuuksistaan  saavutettavuutta lisdavind webinaareina  tai
hybriditilaisuuksina.

Vuonna 2026 jatketaan jo vakiintuneiden tilaisuuksien jarjestamistd, joita ovat hallinto- ja
talousjohtajille suunnatut ajankohtaispadivat kaksi kertaa vuodessa, TES- ja lakiasioihin
perehtyvat Juristin jorinat -etdkoulutustapaamiset noin nelja kertaa vuodessa,
kaksipdivdinen vuosikokoustapahtuma huhtikuussa, esittdvan taiteen alan viestinta- ja
markkinointivden kaksipaivainen koulutus toukokuussa seka Tampereen Teatterikesdssa
elokuussa jarjestettava puheenjohtajaseminaari.

Lisdksi jatketaan STEFIn toimitusjohtajan ja juristin koulutuksellisia konsultointi- ja
keskustelutapaamisia jdsentoimijoiden hallitusten kanssa, joissa aiheina ovat muun muassa
hallituksen rooli tyonantajana, velvollisuudet ja vastuut, alueellinen edunvalvonta seka
perusasiat esittdvan taiteen rahoitusjarjestelmasta.

Vuonna 2026 Suomen Teatterit ry:n vuosikokous jarjestetdadn Oulun teatterissa. Oulun
ollessa Euroopan  kulttuuripadkaupunki 2026, on  vuosikokoustapahtuma
poikkeuksellisesti  kolmipdivdinen ja  ohjelmatarjonnaltaan  hiukan  runsaampi.
Vuosikokoustapahtuma on rakenteeltaan konferenssityyppinen kokonaisuus, jossa
jasenistolla on mahdollisuus osallistua keskusteluihin ja koulutuksiin, kuulla asiantuntija-
alustuksia ajankohtaisista aiheista sekd verkostoitua ja vertaisoppia kollegoilta. Osa
vuosikokouspdivien tilaisuuksista jarjestetdan yhteistyossa Suomen Teatterinjohtajaliiton
kanssa.

Toukokuussa 2026 STEFI jarjestdd yhdessa Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n kanssa
eurooppalaisen esittavan taiteen tyonantajien yhteisjarjeston ja kulttuuripoliittisen
edunvalvojan Pearle*:n (Live Performance Europe) kaksipdivdisen konferenssin
Helsingissd, Helsingin Kaupunginteatterin tiloissa. Konferenssiin osallistuu noin 50
esittavan taiteen tyonantajia edustavaa henkilda eri puolilta Eurooppaa.

STEFI tarjoaa vuosittain myos pidempikestoisia esittavan taiteen alalle raataloityja
koulutuskokonaisuuksia yhteistyossa koulutusalan asiantuntijoiden kanssa; Balentor Oy
jarjestad esittavan taiteen JYET-koulutusta (johtamisen erikoisammattitutkinto) ja Rastor-
instituutti Teatterialan merkonomikoulutusta (liiketoiminnan perustutkinto) seka Esittavan
taiteen esihenkilotyon koulutusta (Idhiesihenkilétyén ammattitutkinto).



Lisaksi STEFI jarjestad yhteistyossa alan muiden toimijoiden kanssa tilaisuuksia, joita ovat
muun muassa Teatterialan tyosuojelupaivdit sekd muut teemaseminaarit. Muita
ajankohtaisia webinaareja, keskustelutilaisuuksia ja seminaareja jarjestetddn tarpeen
mukaan. STEFI jatkaa yhteistyota koulutus- ja seminaaritoiminnan toteuttamiseksi
ja kehittamiseksi muun muassa Balentor Oy:n, Rastor-instituutin, Tyoterveyslaitoksen,
Kulttuuria kaikille —palvelun sekd esittavan taiteen alan muiden jarjestdjen, liittojen ja
toimijoiden kanssa.

Viestinta

STEFI viestii aktiivisesti esittavan taiteen alan ajankohtaisista asioista sekd neuvoo ja
opastaa jasenistoddn. Viestintatyotd tehddan jarjeston strategisia tavoitteita tukien ja
kohderyhmat huomioiden. STEFIn viestinnan tarkeimmat kohderyhmdt ovat jasenisto,
paatoksista ja tapahtumista. Jdsenistod tiedotetaan ajankohtaisista asioista kaksi kertaa
kuukaudessa ilmestyvalla sdhkoisella uutiskirjeelld seka eri henkilostoryhmille
kohdennetuilla s3dhkopostitiedotteilla. Ruotsinkielistd jasentiedotusta vahvistetaan
edelleen kdannattamalla keskeisia tiedotteita ja uutisia ruotsiksi. STEFI myds valittaa tietoa
jasenkenttansd ajankohtaisista asioista paattdjille, sidosryhmille seka tiedotusvalineille.

Viestintd tapahtuu padosin sahkoisia kanavia hyodyntaen. Tietoa jaetaan aktiivisesti ja
avoimesti STEFIn verkkosivujen ja somekanavien (Facebook, Instagram, LinkedIn) kautta.
Tarvittaessa jarjestetadn paikallisia ja valtakunnallisia tiedotus- ja vaikuttamiskampanjoita
yhteisty6ssa muiden jarjestdjen ja toimijoiden kanssa. Viestinnan vaikuttavuutta seurataan
mediaseurannan kautta (printti- ja sdhkoinen media), kehittdmalla media- ja
sidosryhmaviestintdd seka hyodyntamalla digitaalista dataa.

Vuonna 2026 STEFI viestii jasenistolleen edunvalvontaan ja tyonantajana toimimiseen
liittyvista teemoista sekd tiedottaa ajankohtaisista TES- ja sopimusasioista. Lisdksi
jarjeston viestinndssa painotetaan esittavan taiteen alan muutoskyvykkyytta vahvistavia ja
toimintatapojen uudistumista tukevia aiheita sekd nostetaan esiin kestdvan kehityksen
teemoja, tilaisuuksia ja koulutuksia. STEFIn omista tilaisuuksista viestitaan aktiivisesti ja
etupainotteisesti 1dpi vuoden. Kevadlla 2026 viestitaan yhteistyossa Innolinkin kanssa
tehdyn teattereiden asiakastutkimuksen tuloksista. Syksylld 2026 aloitetaan kevaan 2027
eduskuntavaaleihin liittyva viestintdkampanja.



Vuoden Teatteri —palkinto

Suomen Teatterit ry osallistuu teatterialan yhteisen Thalia-palkintojuhlan suunnitteluun ja
toteutukseen. Palkintojenjakotilaisuuden padorganisoijana toimii Suomen
Teatterijarjestojen Keskusliitto yhteistyossa STEFIn, Temen, TINFOn ja Nayttelijaliiton
kanssa. Thalia-juhla jarjestetadn joka toinen vuosi. Seuraavan kerran palkintojuhla on
maaliskuussa 2027.

STEFI on vuodesta 1996 ldhtien jakanut Vuoden Teatteri -palkintoa. Palkinto mydnnetdan
vakiintuneelle esittdvan taiteen organisaatiolle, joka on erityisen ansioitunut esimerkiksi
toimimalla vastuullisena tyoyhteisona, kehittamalla aktiivisesti yleisosuhdettaan, olemalla
merkittdva tekija omassa toimintaymparistossdan tai tekemalld muun merkittavan
kehittamisteon. Kilpailuun voivat osallistua kaikki suomalaiset esittdvan taiteen
ammattiorganisaatiot. Vuonna 2025 Vuoden Teatterina palkittiin & Espoon teatteri.

Jasenisto

Suomen Teatterit ry:n jasenend on 72 suomalaista esittavan taiteen toimijaa. STEFIn laaja
jasenistd muodostaa koko maan kattavan verkoston, joka sisaltad kaupunginteattereita,
tanssi- ja sirkustoimijoita, ryhmamuotoisia toimijoita, nukke- ja lastenteattereita,
ruotsinkielisid nayttamoitd, kiertue- ja alueteattereita sekd Suomen Kansallisteatterin.
Jasenistossa on edustettuna yhta vaille kaikki alan VOS-toimijat.

Suomen Teatterit ry:n korkein pdattava elin on vuosikokous, johon jasenyhteisot ovat
kokonsa mukaan oikeutettuja l|3hettamdan yhdesta kolmeen edustajaa. Kokous
jarjestetdan vuorotellen eri jasenteattereissa huhtikuussa. Vuosikokous valitsee STEFIn
kymmenenjasenisen hallituksen ja puheenjohtajan, joiden toimikausi on kaksi vuotta.

STEFlssd toimii myOs jasenyhteisoistd muodostuvia neuvottelukuntia: Lasten- ja
nukketeatterineuvottelukunta, = Tanssi- ja  sirkustoimijoiden neuvottelukunta,
Kiertuetoimijoiden neuvottelukunta ja Svenska delegationen. Lisdksi tdyskunnalliset
teatterit ovat perustaneet STEFIn alle oman yhteistyoryhmansa, joka ei kuitenkaan toimi
virallisena neuvottelukuntana, vaan kokoontuu itseohjatummin.

Neuvottelukuntien keskeisind tehtavind on pyrkia kehittdmdan edustamansa kentdn
tilannetta ja kasitelld ajankohtaisia kysymyksia ja haasteita. Neuvottelukunnat osallistuvat
my0s aktiivisesti alan tyoehtosopimusehtojen kehittamiseen.



Yhteistyo ja kumppanuudet

STEFI kay aktiivista vuoropuhelua seka osallistuu yhteistyohankkeisiin, joilla muun muassa
edistetdan koko esittavan taiteen alan saavutettavuutta, moninaisuutta ja ekologista
kestavyyttd, parannetaan tyoturvallisuutta ja tyShyvinvointia sekd kehitetdan tyoyhteisoja
ja vahvistetaan tyonantajaosaamista. STEFI myos edistda esittavan taiteen alan tutkimusta
ja tiedontuotantoa omilla kyselyilla ja selvityksilld, yhteistyotutkimuksilla ja monipuolisilla
hankkeilla.

Tutkimustoiminnassa STEFI keskittyy erityisesti alan organisaatioiden
toimintaymparistoon ja talouteen liittyvien muutosten kartoittamiseen. Yhteistyohankkeita
ja ~kampanjoita tehddan vuonna 2026 muun muassa Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n,
KULTA ry:n, Temen, Nayttelijdliiton, Tyoterveyslaitoksen, Theatre Green Bookin, Suomen
Teatterinjohtajaliiton, Nordiskt Teaterledarrddin ja Maanpuolustuskorkeakoulun kanssa.

STEFI osallistuu aktiivisesti omistajatahona tai jdsenend alan jdrjestojen toiminnan
kehittamiseen ja yllapitamiseen. Ndita jarjestoja ovat Suomen Teatterijarjestojen
Keskusliitto, Kulttuuri- ja taidealan keskusjarjesto6 KULTA ry, Teatterin tiedotuskeskus
TINFO, Sirkuksen ja tanssin tiedotuskeskus, Nordic Drama Corner Oy,
Tapahtumateollisuus ry, Yhdenvertaisen kulttuurin puolesta ry (Kulttuuria kaikille -
palvelu), Ndyttamovden Vanhuudenturvasddtio ja Albert Salorannan S&atio. Edella
mainittujen lisdksi STEFIlIa on my6s edustus Teatterimuseon sdation edustajistossa.

STEFI tekee myos kansainvadlistd yhteistyota ja seuraa alan kansainvalistd kehitysta.
Kansainvalisen toiminnan painopisteet ovat erityisesti eurooppalaisessa
tyonantajayhteistydssa ja pohjoismaisen kulttuuripoliittisen vaikuttamisen kentalla.

STEFI osallistuu aktiivisesti eurooppalaisen esittdvan taiteen tyonantajien yhteisjarjeston
ja kulttuuripoliittisen edunvalvojan Pearle*:n (Live Performance Europe) toimintaan.
Suomen Teatterit ry on yksi Pearle*:n perustajajarjestoistd ja on mukana myods
tyomarkkinaosapuolten vidlisessd EU:n  Social Dialogue -prosessissa. STEFIn
toimitusjohtaja Kaisa Paavolainen edustaa pohjoismaita Pearle*:n hallituksessa kaudella
2025-2027. Toukokuussa 2026 STEFI jarjestdd yhdessa Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n
kanssa Pearle*:n kaksipdivdisen konferenssin Helsingissd, Helsingin Kaupunginteatterin
tiloissa.

Pohjoismaista kulttuuripoliittista yhteistyotd STEF| toteuttaa Nordiskt Teaterledarradin
(NTLR), pohjoismaisten teattereiden ja teatterialan tydnantajajarjestéjen verkoston,
kautta. Verkosto kokoaa yhteen teatterialan tyonantaja- ja etujdrjestot kaikista



Pohjoismaista (Dansk Scenekunst, NTO — Norsk Teater- og Orkesterforening, Svensk
Scenkonst ja The National Theatre of Iceland). Jarjestojen edustajien lisaksi verkoston
tyohon osallistuu yksi teatterinjohtaja jokaisesta maasta. Verkoston tavoitteena on tiedon
jakaminen eri maiden kulttuuripolitiikasta ja alan tyonantajakysymyksista sekd yhteistyon
vahvistaminen teattereiden ja teatterinjohtajien valilla.

Yhteisty6hankkeet

Vuonna 2026 STEFI on mukana ainakin seuraavissa yhteistyohankkeissa, —tutkimuksissa
ja ~kampanjoissa:

Nordic Ambitions - Pohjoismainen teatterinjohtajien mentorointiohjelma

STEFI osana Nordiskt Teaterledarrad -verkostoa kaynnisti vuonna 2023 Nordic Ambitions
—-hankkeen pohjoismaisten teatterinjohtajien osaamisen ja yhteistyon kehittamiseksi.
Mentorointiohjelman tavoitteena on vahvistaa esittavan taiteen johtajuutta tukemalla
johtajia, jotka haluavat kehittya nykyisessa tehtavissaan keskustellen ja kokemuksia jakaen
yhdessa toisesta Pohjoismaasta tulevan, mentorina toimivan kollegan kanssa. Runsaasti
kiitosta saaneen hankkeen kolmas kausi paattyy toukokuussa 2026, mutta hankkeelle
suunnitellaan jatkoa tuleville vuosille.

Theatre Green Book — Teatterin vihred kirja

STEFI on vuodesta 2022 edistanyt brittildisen 7heatre Green Book -mallin jalkauttamista
kotimaiselle esittdvan taiteen kentdlle. 7eatterin vihread kirja on ekologisesti kestavamman
teatteritoiminnan malli, jossa voidaan eri osa-alueilla tehtdvilla toimilla vaikuttaa
organisaation hiilijalanjdlkeen. Vuonna 2026 STEFI tukee jasenistod mallin kaytossa,
edistdd jdsenorganisaatioidensa “vihredad verkostoitumista” sekd seuraa kestdvamman
toiminnan kehitysta esittavan taiteen kentalla.

Teattereiden asiakastutkimus

STEFI tarjoaa yhteistydssa Innolink Oy:n kanssa jasenorganisaatioilleen mahdollisuutta
osallistua yhteiseen vertailevaan asiakastutkimukseen muutaman vuoden valein. Vuoden
2025 tutkimukseen osallistuu 13 jdsenorganisaatiota, joiden kanssa Innolink toteuttaa
tutkimuksen joko loppusyksystd 2025 tai alkuvuodesta 2026. Tuloksia vertaillaan
aikaisempiin asiakastutkimuksiin vuosilta 2014, 2017 ja 2022. STEFI saa kevaalla 2026
koosteen tutkimuksen tuloksista edunvalvonnalliseen kayttoon.



Jarjeston hallinto ja talous

STEFIn talouden kivijalan muodostaa jdseniltd kerattavat jasenmaksut, oman toiminnan
tuotot seka sijoitusomaisuuden tuotot. Opetus- ja kulttuuriministeric lakkautti tukensa
STEFIlle vuonna 2025 kulttuurin rahoitukseen kohdistuneiden leikkausten vuoksi.

STEFIn henkil6kuntaan saatiin syksylld 2025 uutta vahvistusta, kun toimistolle palkattiin
uusi kokoaikainen hallintoassistentti. Osa-aikaisen tiedottajan tyotehtava paattyi kesalla
2025. Uuden rekrytoinnin myota toimisto pystyy vastaamaan yha paremmin viime vuosina
kasvaneen jaseniston tarpeisiin ja toiveisiin.

Vuonna 2026 STEFIn talousarviossa keskeisind menoerina ovat edelleen henkilosto- ja
toimintakulut. Henkilostokulut kasvavat luonnollisesti uuden rekrytoinnin myotd, mutta
toimintakulujen kasvu pyritaan pitamaan hyvin maltillisena. Toimintakuluja ja muita menoja
seurataan tarkkaan, eikd muihin suuriin menolisayksiin ole varaa nykyisella tulopohjalla.
Kokonaisuudessaan jarjeston tase ja talous on kuitenkin vakaalla pohjalla.

Vuoden 2025 lopussa STEFIn henkildston muodostavat toimitusjohtaja Kaisa Paavolainen,
juristi Juha Kairtamo, viestinta- ja yhteyspaallikké Tiina Piispa ja hallintoassistentti
Aleksandra Mirolybov-Nurmela. Hallituksen puheenjohtajana toimii Ritva Viljanen ja
varapuheenjohtajana Joachim Thibblin.

STEFIn vuokrattu toimistotila sijaitsee Helsingin Kampissa osoitteessa Eerikinkatu 3.
Samassa osoitteessa sijaitsevat Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n, Esittdvan taiteen vapaat
yhteis6t ry:n ja Finland Festivals ry:n toimistot.
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